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ascainos, parceiros e demais amantes do futebol,

0 ano de 2023 foi o primeiro ano completo como Vasco da Gama S.A. do Futebol,
mais um capitulo escrito na nossa histéria. Novamente pioneiro, o Vasco da Gama
se langou ao desafio da SAF com a missao mais que especial: dar continuidade a
historia mais bonita do futebol, de forma responsavel e sustentavel.

Fora de campo, passamos por uma reestruturacao profunda, de processos, de
infraestrutura e de cultura, colocando em pratica os préoximos anos do Vasco
desde ja.

Essas mudangas aconteceram em todos os setores. Desde manutengoes e
melhorias basicas em nossa casa, o Estadio de Sao Januario, até melhorias nas
condigdes de trabalho de todos os colaboradores do Vasco. Melhorias continuas
que estao apenas comegando.

Sempre soubemos que o desafio € grande e que levara tempo para que possamos
olhar para tras e ver que tudo valeu a pena. Estamos no inicio de uma jornada de
reconstrugao de um Gigante que, certamente, voltara ao seu devido lugar.

Dentro de campo, neste primeiro ano integral como SAF, o Vasco da Gama preci-
sou reformular, basicamente, todo o seu elenco do Futebol Profissional Masculi-
no. A primeira janela foi a mais movimentada da histéria do Vasco.

Apesar das mudancas, diversas variaveis contribuiram para que a performance
em campo nao fosse condizente com os esforgos individuais de cada atleta e
membro do departamento de futebol.

O inicio do Campeonato Brasileiro de 2023 trouxe a tona novas necessidades de
mudangas. Com isso, o Vasco da Gama entendeu a necessidade de corregao de
rota e, apés diversas mudancgas fora e dentro de campo, fizemos uma segunda
janela forte com o objetivo de tornar o time mais competitivo.

A torcida enxergou os esforgos e apoiou incondicionalmente o time, como
sempre.

As mudancgas dentro e fora de campo comecaram a surtir efeito e dar os resulta-
dos esperados e, mesmo com todas as dificuldades conseguimos, juntos, virar
uma das situagdes mais desafiadoras de nossa historia e permanecer na elite do
Futebol Brasileiro, que é nosso lugar.

Caros vascainos, nés podemos olhar para futuro com esperanga e confiancga.
Sempre soubemos que os primeiros anos seriam os mais desafiadores,

mas também sempre soubemos que vamos voltar a ter o protagonismo que
0 Vasco sempre mereceu.

Saudacgodes vascainas,
Ao Vasco, tudo!

Lucio Barbosa
CEO - Vasco da Gama SAF




Dd

<,

RELATORIO

ADMINISTRACAD 1




P O O O Loy ed

INTRODUCED

primeiro ano completo do

Vasco SAF (Companhia) se

desenhou com desafios e
aprendizados dentro de campo,
mas também com importantes
conquistas fora dele.

O Vasco atingiu seu maior nivel de
receita historica, o que representa
a valorizacao da marca e ativos da
Companhia.

Outro desenvolvimento a ser pon-
tuado é o aumento da capacidade
de investimento do Vasco, que
depositou mais de RS 164 milhdes
em ativos intangiveis, superando
os ultimos 7 anos combinados.
Como consequéncia, também
houve um aumento de gasto ope-
racional, garantindo direitos,
pagamento de salarios e estrutura
basica de trabalho para todos os
colaboradores da empresa.

No que tange o pagamento de
divida, em 2023 ressalta-se a
amortizacdo de mais de RS 120
milhées da divida liquida assumida,
de cerca de RS 700 milhdes, no
inicio da operacao da Companhia.
Além disso, a Companhia vem tro-
cando seu perfil de divida, buscan-
do um passivo menos oneroso e
mais sustentavel a longo prazo.
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RS 164 MILHOBS

Depositados em ativos
intagiveis, superando os
ultimos 7 anos combinados.

RS 126 MILHOBS

Amortizados da divida
liquida assumida, de cerca
de RS 700 milhées do inicio
da operacao da Companhia.
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O Vasco atingiu o melhor indice de despesa liquida versus
receita liquida da série histérica, e o melhor indice de liquidez
corrente providenciando assim uma perspectiva de evolugao
perene e sustentavel.

A estruturacao do Vasco da Gama S.A. do Futebol

Apds quase 124 anos da histoéria
mais bonita do futebol, mais uma
vez 0 Vasco da Gama se colocou na
vanguarda dos movimentos histori-
cos e nodia07deagosto de 2022, 0
Club de Regatas Vasco da Gama
("Club” ou “CRVG") convocou
assembleia geral para deliberagao
acerca da criagao do Vasco da
Gama S. A. do Futebol.

Os socios estatutarios do Club par-
ticiparam massivamente da referi-
da assembleia. Dos 4.907 votantes,
79,44% dos sbcios foram a favor da
criagao do Vasco da Gama S. A. do
Futebol, que separou a gestao do
futebol dos demais esportes prati-
cados pelo Club.
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O Vasco da Gama Sociedade Anénima do Futebol (“Companhia” ou
“Vasco SAF”) foi criado no dia 08 de agosto de 2022, nos termos da Lei
Federal n? 14.193, de 06 de agosto de 2021 e, subsidiariamente, pelas
disposicoes da Lei Federal n®6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das
S.A."), com sede e foro localizada na cidade e Estado do Rio de Janeiro.

Os passos foram os sequintes:

e Com a intencao de criar uma sociedade anénima do futebol (“SAF”), o
Club iniciou conversas com potenciais investidores, com foco nos maio-
res grupos de investidores do mundo. Em fevereiro de 2022, o grupo
americano 777 Partners - imbuido no desejo de adquirir agées da futura
SAF do Vasco - propds a celebracao de um “empréstimo ponte” para ter
preferéncia nas negociacgoes. Tal proposta foi aceita pela administra-
cao do CRVG e, caso a negociacao fosse exitosa, o valor do empréstimo
(RS 70 milhdes) seria revertido em participacdo acionaria no futuro
como, de fato, ocorreu.

e Dia 08 de agosto de 2022: Nesta data, o CRVG, iniciou os tramites
administrativos para realizar o que o mercado chama de carve-out, que
nada mais é que a retirada da unidade de negécio Futebol do CRVG, me-
diante a separagao de seus ativos e passivos, e a consequente transfe-
réncia desta unidade de negdcio para uma nova empresa, neste caso,
para o Vasco SAF.

Ainda proprietario de 100% do Vasco SAF, o CRVG iniciou o processo de
transferéncia de funcionarios do Club para o Vasco SAF, de acordo com
a legislagao vigente.

W &S

Ainda proprietario de 100% do Vasco SAF, o CRVG iniciou o processo de
transferéncia de funcionarios do Club para o Vasco SAF, de acordo com
alegislagao vigente.
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¢ Dia 02 de setembro de 2022: o CRVG vende 70% da participacao aciona-
ria no Vasco SAF para o grupo americano 777 Partners, representado
nesta operacao pela empresa 777 Carioca LLC (“777 Carioca”), sediada nos
Estados Unidos.
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A partir do dia 02 de setembro de 2022, o Vasco SAF passou a fazer parte
de um conglomerado multinacional, comandado pela 777 Partners.

O Club de Regatas Vasco da Gama

O Club, fundado em 21 de Agosto de 1898, dono de histéria mais bonita do
futebol, é acionista minoritario do Vasco SAF, mantém participagao de 30%
nas acoes e conta com diversos esportes, olimpicos ou nao.

O CRVG mantém a propriedade da sede nautica da Lagoa, da sede social do
Calabouco e do Complexo de Sao Januario, que inclui o Estadio Vasco da
Gama, este ultimo locado parcialmente para o Vasco SAF. Além disso, o Club
segue como detentor das propriedades intelectuais, que incluem as suas
marcas, e estas estao cedidas ao Vasco SAF.

A 777 Partners nimento, aviacdo, seguros, fintech,

Fundada em 2015 e sediada nos Esta- financiamento de litigios, creditos
dos Unidos, a 777 Partners teve um  Privados e sustentabilidade.
crescimento rapido e consistente, Sob a vertical Esportes, midia e
estando presente em 24 paises. O entretenimento, esta o 777 Football
conglomerado do Grupo contacom 7 Group que, atualmente, conta com 7
verticais: esportes, midia e entrete- clubes de futebol.
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A estrutura organizacional do Vasco SAF

A Companhia possui dois Diretores Estatutarios nos cargos de CEO (Chief
Executive Officer) e CFO(Chief Financial Officer) e conta com outras 5 ver-
ticais: Comercial, Futebol, Juridico, MarCom (Marketing & Comunicagao)e
Operagdes. A mudanca na estrutura da Companhia entre 2022 e 2023
ocorreu através da unificagao do Marketing e da Comunica¢ao em uma
Unica pasta. Essa mudanga acontece com o objetivo de acelerar a circula-
cao de informacao das areas que possuem grande correlagao e otimizar as

atividades do clube.
CRVG / * /777 Partners
/\\

l | 1
JURIDICO COMERCIAL FUTEBOL
OPERACOES MARCOM

[_] Acionistas

Conselhos Fiscal e de Administracao
B Diretoria Estatutaria do Vasco da Gama SAF
[ Estrutura do Vasco da Gama SAF
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No futebol

0 ano de 2023 iniciou com um elenco em formacao chegando as semifi-
nais do Campeonato Carioca. Porém, este cenario comecou a mudar
rapidamente, durante o inicio das competi¢cdes nacionais. Apdés a nao
classificagao para a 32 fase da Copa do Brasil, o time iniciou a pior sequ-
éncia da sua histéria no Campeonato Brasileiro.

Em meio a estas situacoes, a administracao do Vasco da Gama SAF foi
reformulada e, de forma criteriosa, os acionistas decidiram por reforcar
o elenco e mudar a comissao técnica, aumentando o investimento da
janela do meio do ano, reafirmando o seu compromisso com o futebol.
Com a chegada de novos jogadores e hova comissao técnica, iniciamos,
ali, a maior virada da historia do Vasco. Foram 17 rodadas seguidas na
zona de rebaixamento, quando atingimos 84% de probabilidade de des-
censo.

0 caminho foi arduo. Todos os atletas, colaboradores, acionistas, socios
e torcedores do Vasco da Gama se empenharam dia a dia para que aquele
cenario fosse alterado. A uniao de todos os vascainos em prol de um sé
objetivo comecava a render frutos, mas a luta foi até a ultima rodada.

Toda essa situagao nao é motivo de orgulho e motivou uma série de medi-
das por parte da administragao do Vasco SAF tomadas imediatamente
apos o término do Campeonato Brasileiro
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A interdicao e reabertura de Sao Januario

O decorrer do ano de 2023 trouxe
diversos desafios para o Vasco,
entretanto nenhum foi maior do que
a injusta interdicao do Estadio Vasco
da Gama, popularmente conhecido
como Sao Januario. Uma confusao
nas arquibancadas, apés um jogo do
Campeonato Brasileiro, serviu de
pretexto para essa medida judicial.
Argumentos preconceituosos e
elitistas, como o fato de Sao Janua-
rio estar ao lado de uma comunidade
e a alegacao de terem ruas estreitas
ao redor do estadio foram utilizados
para gerar a interdicao da casa de
todos os vascainos.

Errou aquele que achou que tal puni-
¢ao prejudicaria a relagao do Vasco
com a sua torcida. Pelo contrario,
assim como 100 anos antes, o Vasco
lutou contra o preconceito e a desi-
gualdade, mais uma vez mostrando a

razao de ser o legitimo clube do povo.
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Apds quase 3 meses, a interdicao foi
encerrada com a celebracao de um
Termo de Ajuste de Conduta (TAC)
junto ao Ministério Publico do Rio de
Janeiro, com o primeiro cronograma
completo de implantacao de entrada
em estadios por reconhecimento
facial no Estado do Rio de Janeiro,
além de promover diversas mudan-
cas e melhorias no estadio e em seu
entorno. O torcedor do Vasco pode
retornar a sua casa, sendo funda-
mental para a retomada da equipe
dentro do Campeonato Brasileiro.
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Homenagem a torcida

Mais uma vez a torcida do Vasco mostrou a sua forga e grandeza. Quando o
Vasco esta unido em torno do mesmo objetivo, a voz dos torcedores ecoa por
todos os cantos e a forca da instituicao se multiplica. Nao sao somente
11 atletas em campo, mas milhées de vascainos jogando junto, nao
importando a situagao.

Em 2023 as arquibancadas entraram em campo, lotando sempre as partidas
dentro e fora de casa, fazendo jus a sua alcunha: a torcida MAIS LEAL. Fica
aqui o agradecimento a todos que compareceram e estiveram ao lado do
Vasco em todos os momentos.

Homenagem ao Maior de Todos

O maioridolo da histéria do Vasco nos deixou no dia 08 de janeiro aos 68 anos,
ap6s uma intensa luta contra um cancer que se iniciou em 2021.
O falecimento de Roberto Dinamite nao enluta apenas os torcedores
cruzmaltinos, mas também todos os amantes do futebol, que se despediram
neste dia de uma lenda do futebol brasileiro.

Roberto é o maior artilheiro e maior idolo da histéria do Club de Regatas
Vasco da Gama, com 708 gols marcados em 1110 jogos com a camisa
cruzmaltina. Em mais de 20 anos, quase ininterruptos, Roberto foi
protagonista dos titulos brasileiro em 1974 e carioca em quatro
oportunidades. Roberto é também o maior artilheiro do Campeonato Carioca
e do Campeonato Brasileiro em todos os tempos. Além disso, € o maior
artilheiro de Sao Januario, com 180 gols, e o maior artilheiro de todos os
classicos cariocas. Sao recordes que dificilmente serao batidos.

Com tantos feitos, a historia de Roberto Dinamite se mistura na histéria do
clube. Dinamite é o MAIOR DE TODOS e esta eternizado na historia do Vasco.
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Equipe Principal Feminina

Em seu ano de centenario, a equipe feminina do Vasco
iniciou em 2023 um abrangente processo de reformulagao
na categoria, com o objetivo final de propiciar a sustentacao
de uma equipe competitiva, estruturada e capacitada de
forma perene.

Desta forma, no inicio de 2023 ocorreram substituicoes na
comissao técnica e na lideranga do projeto. Com esta men-
talidade, diversas mudancgas e melhorias foram executadas
ao decorrer da temporada, com destaque para investimen-
tos em infraestrutura de acomodacoes do futebol feminino,
uniformizacao da equipe em linha com praticas e processos
praticados pela equipe principal masculina e a elaboracao
de um Projeto Incentivado especialmente para a categoria.

Ao fim da temporada, as meninas da Colina chegaram a
semifinal do Campeonato Carioca, se classificando para
jogar o Campeonato Brasileiro Série A3 em 2024 - um passo
crucial no processo de reconstrucao da categoria.
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Base Forte

“Enquanto houver um coragao infantil, o
Vasco serdimortal.”

Uma base forte sempre foi um dos
principais alicerces do Vasco. Assim,
foram promovidos diversos investi-
mentos com o objetivo de melhorar a
experiéncia e infraestrutura para os
Crias da Colina, buscando formar equi-
pes cada vez mais competitivas.

Dentre os investimentos executados,
destacam-se reformas e melhorias em
ambos os centros de treinamentos
alocados para a base (CT de Caxias e
do Artsul), contratacao de consultoria
especializada para gramados, reforma
do prédio administrativo da base em

Sao Januario, remodelagao da Pousa- |{

da do Almirante (onde atletas em

URGCO DA GAMA GAF
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formacgao estao alojados), manu-
tencao do Colégio Vasco da Gama
e troca da frota de 6nibus que
atendem as categorias em trasla-
dos para treinos e jogos.

Em se tratando ainda do cuidado
com as categorias de base, o
Vasco avangou na contratagao de
profissionais qualificados nao
apenas para a area técnica, mas
também na area de performance
e saude, com énfase em um pen-
samento sistémico do ser
humano, contribuindo para uma
formagcao completa além das
quatro linhas.



REESTRUTURACED
FINANCEIRS




Nota: para fins de analise histérica, a apresentagao dos resultados financei-
ros em alguns casos trara a informacgao divulgada em exercicios anteriores
enquanto Clube Associativo, até agosto de 2022. Apesar de serem entidades
distintas, com divulgacdes independentes, o objetivo é ilustrar a evolugao ao
longo dos ultimos anos.

Injecao de capital

A 777 Partners iniciou seus investimentos antes mesmo da Companhia ser
constituida. Tais aportes estao sendo feitos através de injegcdes de capital,
que totalizardo RS 700 milhdes até o ano de 2025, conforme cronograma
sequinte:

Item Ano Valor (R$ milhdes)
Empréstimo ponte 2022 70
Injecao de capital 2022 120
Injecado de capital 2023 120
Injecao de capital 2024 270
Injecao de capital 2025 120
TOTAL 700

Autossustentabilidade

A autossustentabilidade do Vasco da Gama SAF passa, basicamente, pelos
pilares:

« Aumento sustentavel de receitas: recorrentes e nao recorrentes

« Racionalizacao dos gastos: operacionais e nao operacionais

« Reducao do endividamento e/ou troca da divida

Receitas

Ja no primeiro ano integral do Vasco como SAF, a receita bruta atingiu seu
maior nivel da série historica, revertendo a tendéncia de queda dos ultimos 5
anos. Vale ressaltar que a receita bruta quase triplicou em comparag¢ao com
2022 e superou a de 2018, ano em que o Vasco disputou a Copa Libertadores
pela ultima vez.
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A receita de 2016 foi encorpada em cerca de RS 85 milhdes -
em valores corrigidos pela inflagao do periodo - pelas luvas
sobre a renovacao do contrato de televisao. Essa receita
pontual ajuda a justificar o porqué de um valor bem acima
do esperado em mais um ano de disputa da Série B, maior
até mesmo do que 2017, quando o time disputou a Série A e
se classificou para a Copa Libertadores.

347 364
303
279 277
235
208
135
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

CRVG M SAF

Receita Bruta
(valores em RS milhdes, atualizados pelo IPCA)

Parte consideravel da receita de 2023 foi resultante da
negociacao de atletas, como é de se esperar em um clube
formador como o Vasco. Nos ultimos anos, também houve
janelas de transferéncias financeiramente bem-sucedidas,
como em 2017 (Douglas Luiz), 2018 (Paulinho e Mateus Vital),
e 2021(Talles Magno).

0 Vasco recebeu diversas propostas, desde 2022, por joga-
dores que foram negociados no inicio do ano de 2024. Este
comportamento demonstra que uma sélida posicao finan-
ceira deu ao Vasco a oportunidade de aguardar melhores
momentos para que as negociagoes fossem as mais ade-
quadas para todos os envolvidos.




347 364

303 279 277
235
208
135
I
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Receitas Recorrentes (CRVG) Receitas Recorrentes (SAF)

Receitas Nao-Recorrentes (CRVG) [} Receitas Nao-Recorrentes (SAF)

Receita Bruta
(valores em RS milhdes, atualizados pelo IPCA)

Nesse sentido, o destaque é o crescimento das receitas recorrentes do
Vasco, em especial as provenientes de contratos comerciais, de bilheteria e
do programa Socio Torcedor. Algumas métricas de 2023 ajudam a ilustrar
esses dados:

« Aumento de 150% do valor do patrocinador master;

« Aumento de 30% das camisas vendidas pela Kappa;

« Aumento de 20% das lojas licenciadas, incluindo as primeiras no Nordeste
do pais;

« Vasco TV lider de audiéncia no Brasil, considerando todas as TVs de clubes
de futebol;

« Ingressos esgotados pela torcida do Vasco em 13 das 15 oportunidades no
Campeonato Brasileiro, sendo 1 no Engenhao e 2 no Maracana. Esse numero
s6é nao foi maior por causa da interdigao sofrida pelo Estadio de Sao Januério,
que afastou o publico do Vasco em outras 4 partidas.

Todas essas conquistas merecem ser ressaltadas e celebradas, apesar de
ainda nao serem as ideais. O caminho é longo, mas é possivel. Qualquer vasca-
ino sabe que existem muitas oportunidades envolvendo a marca, o uniforme,
o programa de Socio Torcedor, o estadio - que esta pequeno para sua torcida
- e sua presenga em todo o Brasil.

Apesar da evolugao, a administracao ainda nao esta satisfeita e continuara
trabalhando para melhorar todos estes indices.




Liga
0 Vasco formou o Condominio Uniao, em conjunto com outras SAF’s, a fim de
buscar regras que refletissem o melhor para o futebol. Este Condominio se

uniu a LFF (Liga Forte Futebol), que foi avaliada por todos os membros do
Condominio como tendo as melhores regras de divisao de receitas.

Apés estauniao, aLiga, afim de ter todos os seus clubes-membros compro-
metidos, fez um contrato de antecipacao de 20% dos direitos de campos
dos préximos 50 anos com todos estes membros. Este comprometimento
foi aceito por todos os clubes e o contrato, envolvendo investidores estran-
geiros, foi realizado, sendo antecipado aos clubes o valor presente destes
20% dos direitos de campo dos préximos 50 anos. Os pagamentos destes
20% foram divididos em 3 parcelas, sendo 60% no fechamento da operacao
ocorrida entre outubro e novembro de 2023, 15% serao repassados até 15 de
setembro de 2024 e o saldo remanescente de 25% até marcgo de 2025.




O valor negociado em contrato para o Vasco correspondeu ao valor bruto de
RS 212 milhdes. A 12 parcela recebida no inicio de novembro de 2023 equiva-
le ao montante de RS 127 milhdes e foi registrada como uma receita diferida
representando os recursos efetivamente recebidos pela Companhia.
As parcelas futuras impactarao os registros financeiros da Companhia no
momento de seu recebimento.

Investimentos gerais

Em 2023 foi feito um investimento no futebol sem precedentes na Histoéria
recente do Vasco, onde diversas movimentacoes foram executadas nas
janelas de transferéncias. No balango patrimonial, isso é representado pela
aquisicao de ativo intangivel, que mostra justamente o valor agregado a
Companhia pelos novos contratos de atletas.

164

32
5 17 21 14 18 8
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
CRVG [ SAF

Aquisigao de Ativo Intangivel
(valores em RS milhdes, atualizados pelo IPCA)

Os investimentos nao ficaram restritos ao ativo intangivel. Intervengdes
importantes foram feitas no patriménio do Vasco - representado por seu
ativo imobilizado - com destaque para a compra de novos equipamentos
para as academias e departamento de saude e performance do clube, a
conclusao da pavimentacao do CT Moacyr Barbosa, e acdes pontuais no
Estadio de Sao Januario, totalizando cerca de RS 7 milhdes.

Buscando uma evolucao constante e sustentavel, o ano de 2024 sera uma
importante etapa no processo de recuperacao da estrutura do Vasco,
quando as obras de readequacoes estruturais do CT de Caxias serao finali-
zadas e outros investimentos da ordem de RS 20 milhdes serdo executados
em infraestrutura.
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Gastos Operacionais

Investimentos em futebol nado sao representados
apenas por aquisi¢oes de ativos, sejam estes intangiveis
ou imobilizados. Os gastos operacionais (custos e des-
pesas) também representam a evolucao da capacidade
financeira da Companhia.

270 265 248 264
224 203
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
CRVG . SAF

Gastos Operacionais
(valores em RS milhdes, atualizados pelo IPCA)

Os gastos operacionais retratam substancialmente a
reformulagao do elenco, com jogadores e comissao
técnica. Ou seja, pagamentos de salarios, direitos de
imagem, encargos sociais e beneficios, como vale refei-
cao e plano de saude. Além das despesas de pessoal,
fazem parte desta variacao os gastos envolvidos com
manutengoes recorrentes dos centros de treinamento
e do Complexo de Sao Januario, impostos e melhorias
em servigos de apoio.

Todas essas acoes representaram a garantia de direi-
tos, salarios e condicOoes basicas para aqueles que
fazem o Vasco todos os dias: atletas, funcionarios e
torcedores do clube.
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Endividamento Liquido

A gestao do passivo da Companhia tem um papel
tao importante nos proximos anos quanto o cres-
cimento da arrecadacao. A consolidagao do
Vasco como uma organizagao nao deficitaria sera
atingida quando essas vertentes - receitas,

gastos e dividas - evoluirem de forma sustentavel.

Mesmo com o aumento substancial de investi-
mentos no futebol, a divida liquida foi reduzida em
RS 64 milhdes, reafirmando o compromisso de
sustentabilidade da Companhia.
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(valores em RS milhées, atualizados pelo IPCA)

E importante esclarecer que a divida liquida de
qualquer empresa é calculada a partir do total do
passivo que pode gerar desembolso, deduzindo
os valores em caixa e equivalentes de caixa apre-
sentados no balango. No caso especifico de
clubes de futebol, tanto no Brasil como na
Europa, sao deduzidos também os valores arece-
ber das transferéncias de atletas'.

'0 objetivo, com isso, é apresentar a divida do clube de acordo com a realidade intrinseca do mercado em
que estao inseridos: clubes compram e vendem atletas a prazo e em parcelas, portanto nao faz sentido
mostrar qualquer métrica de endividamento que nao considere os 2 pesos dessa balanga.
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O Vasco aumentou a sua capacidade de gerir o passivo, como
consequéncia do aumento de receitas, principalmente das que
geram recursos no curto prazo. Adicionalmente, o maior investi-
mento requerido na segunda janela do ano, desacelerou o paga-
mento de dividas, mas, ainda assim, o Vasco atingiu uma marca
histérica da relacao “Divida Liquida vs. Receita Liquida”.

6.4x
4 .9x
3.5x 3.6x 4.1x
2.7x 2.3x
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
CRVG B SAF

Divida Liquida vs. Receita Liquida
(valores em RS milhdes, atualizados pelo IPCA)

A situacao ainda esta longe de ser confortavel. Por mais que os
indicadores tenham melhorado, o Vasco iniciara seu ano de 2024
com um passivo de curto prazo 3 vezes maior que seus ativos de
curto prazo. Essa diferenca devera ser coberta pela injecao de
capital e pela geracao de novas receitas.

21.9x 21.4x
10.5x 8.8x 10.0x
4.3x 4.6x 3.9x
N .
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
CRVG H SAF

Passivo Circulante? vs. Ativo Circulante
(valores em RS milhdes, atualizados pelo IPCA)

2Para o calculo do indicador, o valor de caixa e equivalentes foi excluido propositalmente, porque o saldo
de caixa ao final de 2023 é muito maior do que o restante da série histérica, o que desvirtuaria a analise.
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O seqgundo ponto é a mudanca de perfil da divida. O pas-
sivo mudou de forma a medida que o Vasco trocou seu
passivo oneroso - como impostos, parcelamentos,
acordos trabalhistas e empréstimos bancarios, que
geram juros, atualizagdes e corregoes elevadas - por
passivo mais barato, que surge a partir de um maior
investimento no futebol.

O objetivo, com isso, é reduzir o volume de despesas
financeiras, que podem também ser chamadas de custo
da divida, e representaram expressivos RS 170 milhdes -
em valores corrigidos pela inflacao do periodo - no
resultado do exercicio dos ultimos 2 anos.

101
69
25
7
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
CRVG H SAF

Divida Liquida vs. Receita Liquida
(valores em RS milhées, atualizados pelo IPCA)

O panorama financeiro do Vasco continua desafiador.
Compreende-se que ainda estao sendo construidos os
alicerces de um projeto sustentavel a longo prazo.
O cenario vem se refinando e continuara evoluindo.
Os primeiros passos em busca de controle de divida e
valorizacao de ativo foram efetuados, e com a devida
continuidade da estratégia que mescla crescimento de
receitas, racionalizagao de gastos e reducao de divida, o
Vasco voltara a ser um clube sustentavel, competitivo e
com estrutura de primeiralinha.
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Mudancga de Cultura

Historicamente, o Vasco saiu na
frente da maioria dos clubes do
Brasil num dos aspectos mais
importantes de qualquer cultura
corporativa: respeito, igualdade e
inclusao. Invariavelmente, a Com-
panhia busca refletir estes valores
em absolutamente todos os cantos
do Vasco.

Recursos Humanos

A valorizagao dos recursos huma-
nos nao poderia ser diferente da
centenaria histoéria do Vasco. Um
dos focos do departamento foi o de
melhorar as condi¢oes de trabalho
dos colaboradores, incluindo me-
Ihoria em planos de saude, ofereci-
do para todos os colaboradores,
mas, também, melhorias nas refei-
coes e nos beneficios de refeicao e
de fim de ano para todos.

Hoje, excetuando-se os atletas, o
Vasco da Gama SAF conta com 335
colaboradores. Ao lado a distribui-
¢cao por género e por idade destes
colaboradores:

Numero de
funcionarios/ género:

84
(25,07%)

251
(74,93%)

FEMININO [l MASCULINO

Distribuicao por idade:

FEMININO [l MASCULINO




5
g VO LYYy

P O O oLy ed

Na divisao por local de trabalho, temos:

202
200
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Janudrio Administrativa Moacyr Artsul Caxias Fiscal
Barbosa

Total de funcionarios por local de trabalho

Na divisao por local de trabalho e por género:

100%
56,34 %
75.25% 93,62%
50%
43,66%
24,75%
0% 6,38%
Sdo Sede CT CT CT Conselho
Janudrio Administrativa Moacyr Artsul Caxias Fiscal

Barbosa

FEMININO [l MASCULINO

Género x quantidade por local de trabalho




As mudangas sao perceptiveis em absolutamente todos os niveis da Compa-
nhia e é necessario que esta cultura esteja enraizada nos colaboradores do
Vasco SAF. Para isso, a Administragao da Companhia iniciou essa mudanca
pela sua proépria estrutura organizacional, visando simplificar, agilizar e
comunicar, de forma a garantir melhores resultados.

A cultura que o Vasco SAF quer é de inovagao, comprometimento, fair play
corporativo, trabalho em equipe e de atengao aos detalhes visando as me-
Ihores praticas de mercado.

Governanga Corporativa

Por se tratar de uma S.A., o Vasco observa as legislagées aplicaveis ao
modelo de empresa, e com isto, tem o objetivo de evoluir de forma constante
acerca de controles internos. Alicerceando-se de processos, sistemas,
segurancga de informacao e conformidade, a Companhia hoje contempla um
departamento de Compliance & Conformidade, visando desenvolver o con-
ceito de governanca corporativa no cerne do Vasco SAF.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal analisou todas as informagées presentes nestas demonstragées financeiras do ano de 2023, de acordo
com suas atribuigées constantes do Estatuto Social do Vasco da Gama — Sociedade Andnima do Futebol, em seu capitulo
IV, secdes IV e V, assim como do Regimento Interno do Conselho Fiscal do Vasco da Gama Sociedade Andnima do Futebol.

Por entender que representam a realidade dos fatos do Vasco da Gama SAF em 2023, sem quaisquer irregularidades ou
distor¢des, o Conselho Fiscal recomenda de maneira unanime a aprovacao das demonstracdes financeiras deste
ano. Gostariamos, entretanto, de ressaltar alguns pontos de atencgéo:

Segue a incerteza relevante sobre a continuidade operacional do Vasco SAF. O patriménio liquido esta negativo em
R$ 602 milhdes, e mesmo considerando os aportes ja contratados, a serem integralizados em 2024 (R$ 270 milhdes) e 2025
(120 milhdes), teremos um PL negativo em cerca de R$ 212 milhdes. Cabe relembrar que os valores dos aportes futuros
sdo atualizados pela variagéo do IPCA desde a assinatura do boletim de subscri¢cdo no. 03/2022, em 02 de setembro de
2022, mas mesmo com tal correcéo (dados os niveis histéricos recentes) o PL seguira negativo.

Tal situagéo exige agdes importantes como busca de resultados superavitarios da empresa (resultados de 2022 e 2023, os
primeiros do Vasco SAF, foram deficitarios), pagamentos / renegociagdes de dividas, novos aumentos de capital, entre outras
possiveis. O Conselho Fiscal recebeu, em sua 122 reunido de 08 de abril de 2024, informagées da Diretoria Executiva sobre
como manter as futuras operagdes do Vasco SAF em condi¢des superavitarias, através de um business plan de alto nivel
até 2033. A continuidade operacional do Vasco SAF dependera da implementacdo bem-sucedida de planos como o
apresentado.

Importante louvar os esforgos que culminaram com um aumento da receita operacional bruta para R$ 364 milhées,
recorde histérico da SAF e do CRVG, mesmo sem participagdo em nenhum torneio internacional em 2023. Contudo cabe
relembrar que os custos totais do Vasco SAF também tiveram um aumento significativo em 2023, totalizando R$ 414
milhdes, incluidos custos operacionais (R$ 342 milhdes) e despesas gerais e administrativas (R$ 72 milhdes). Um time
de futebol masculino profissional de melhor nivel, com maiores salarios (e consequentemente maiores encargos e
beneficios), € a principal causa desse aumento. Como ndo se espera uma reducéo futura do nivel dos jogadores, nos
proéximos anos as agdes comerciais devem ser capazes de aumentar ainda mais as receitas, para evitar termos novamente
anos de resultado deficitario.

Uma das fontes de aumento de receita ja em curso é o acordo com a LFF (Liga Futebol Forte), possivelmente a maior
transagéo comercial da histéria do Vasco, num valor bruto total de R$ 212 milhées. O Conselho Fiscal do Vasco SAF nédo
recebeu nenhum pedido de parecer sobre o valor da transacéo, que tem em seu escopo a venda de 20% dos direitos de
transmissdo pelos proximos 50 anos. O Conselho Fiscal, portanto, ndo emitiu nenhum parecer se o valor a ser recebido
seria adequado ou ndo. Atendendo ao explicitado no acordo de acionistas, os termos e valores do acordo foram tema de
reunido do Conselho de Administracéo (CA) do Vasco SAF em 25/07/2023, quando foram apresentados ao CA numeros
para todas as opcdes de ligas examinadas naquele momento, os chamados modelos de distribuigdo de receita das ligas.

As receitas provenientes desse acordo recebidas até o momento (R$ 127 milhGes) foram reconhecidas como passivo
contratual ndo-circulante, (nota 20 das Demonstracdes Financeiras), sendo receitas diferidas seguindo posicionamento
recomendado pelo Professor Marcelo Cavalcanti, acatado tanto pela auditoria quanto por este Conselho Fiscal.

Ha também valores relevantes que o Vasco SAF tem a receber de seus acionistas, tanto por parte da 777 Partners (R$
7,6 milhdes relativos a transagdes, incluindo R$ 857 mil residuais da operagdo de mutuo realizada junto a F3EA Holding
LLC) quanto por parte do CRVG (R$ 29 milhdes de gastos desde o inicio do periodo de constituicdo do Vasco SAF
acompanhados por um mecanismo de conta corrente, sendo destes R$ 6,7 milhoes acrescidos durante 2023, referentes a
custos operacionais e dividas ndo assumidas pela Vasco SAF, cujas liquidagées ocorreram pela empresa e devem ser
reembolsadas pelo CRVG). Ambas situagdes perduram indefinidas desde o ano de 2022, representam tema de discusséo
periédica entre os acionistas e precisam ser regularizadas de forma tempestiva.

Adicionalmente preocupa o Conselho Fiscal a situagao atual da divida. Uma vez mais louvamos os esforgos de
pagamentos de dividas em seus diversos tipos — RCE, fiscal, previdenciaria, bancaria, junto a entidades desportivas,
contingéncias e acordos extrajudiciais — alcangando um valor de mais de R$ 140 milhdes de pagamentos (principal +
juros) somente no ano de 2023. Ainda assim o saldo final de divida da SAF em 2023 segue significativo, o servi¢o da divida
ainda é alto e, portanto, € necessario um plano estruturado de pagamentos / renegociacéo para garantir o equilibrio financeiro
do Vasco SAF. Entendemos que é prioritario estabilizar os resultados esportivos, que em 2023 a acdo — executada com
sucesso - de maior retorno geral, inclusive financeiro, para a SAF era a manutengdo na primeira divisdo do Campeonato
Brasileiro, mas é mister reduzir a alavancagem da empresa.
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Finalmente, o Vasco SAF é o resultado de arcabougo legal recente, a Lei no 14.193 de 6 de agosto de 2021, a chamada
Lei da SAF. Poucos clubes no Brasil ja seguiram esse caminho, com o Vasco sendo mais uma vez um dos pioneiros
nessa nova modalidade de organizagédo. O Vasco SAF é uma das empresas no Brasil com maior participagcéo do Clube
associativo de origem, o gigante Club de Regatas Vasco da Gama, que detém 30% de participacdo na SAF, enquanto o
socio controlador 777 Partners detém os demais 70%. Mas independentemente das cotas de participagédo, o Vasco sera
tdo mais bem-sucedido quanto seus sécios conseguirem se alinhar em busca do bem comum da SAF. Acionistas com
culturas diferentes, de paises diferentes, com mentalidades diferentes, mas que devem dialogar seguindo os melhores
padrdes de governanga corporativa estabelecidos na criagdo da empresa, registrados em acordo de acionistas e estatuto
social. Acionistas que devem periodicamente conversar, aproveitar as tecnologias que nos permitem ver e falar em tempo
real com pessoas em qualquer canto do planeta, reunir-se no Conselho de Administragéo, e com base em pauta de
interesse de ambos, deliberar, estando unidos em prol do sucesso do Vasco SAF e da alegria de milhdes de
torcedores apaixonados espalhados, também, pelos quatro cantos do planeta.

O ano de 2024 é chave para o futuro do Vasco SAF. Como ja citamos acima, havera dois movimentos ndo-recorrentes
muito importantes: a integralizacéo do aporte anual de maior valor do contrato e o pagamento de mais 15% do acordo com
a LFF (25% restantes a serem pagos em 2025). E uma oportunidade Unica de melhorar estruturalmente a situagéo
financeira e reduzir a incerteza sobre a continuidade operacional da empresa.

Rio de Janeiro, 26 de abril de 2024
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Relatoério do auditor
independente sobre as
demonstracoes contabeis

Grant Thornton Auditores
Independentes Ltda.

Praia do Flamengo, 164 | 4 andar |
Flamengo - Rio de Janeiro | RJ | Brasil
T +55 21 3512-4100

www.grantthornton.com.br

Aos Administradores e Acionistas do
Vasco da Gama Sociedade Anénima do Futebol
Rio de Janeiro - RJ

Opinido

Examinamos as demonstragdes contdbeis do Vasco da Gama Sociedade Andnima do Futebol (“Companhia”),
que compreendem o balango patrimonial, em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstragoes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido (passivo a descoberto) e dos fluxos de

caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contdbeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contébeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira do Vasco da Gama Sociedade Andnima do Futebol em
31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas operacgdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (lasb).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contdbeis”. Somos independentes em relagdo &
Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida &
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

© 2024 Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. Todos os direitos reservados | Vasco | GTB43948 5
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Incerteza relevante sobre a continuidade operacional

Chamamos atengdo para a Nota Explicativa n¢ 1 as demonstragdes contébeis, que indica que a Companhia em
31 de dezembro de 2023: (i) apresentou capital circulante liquido negativo no montante de RS RS 196.888 mil;
(ii) incorreu em prejuizo de RS 123.498 mil; e (iii) apresentou passivo a descoberto de RS 601.699 mil.

Em 31 de dezembro de 2023, esses eventos e condigdes, indicam a existéncia de incerteza relevante que pode
levantar davida significativa quanto & capacidade de continuidade operacional da Companhia. Os planos da
administragdo estdo divulgados na respectiva Nota Explicativa n®1e dependem do aporte de recursos

financeiros do acionista controlador. Nossa opinido ndo estd ressalvada em relagdo a esse assunto.

Outras informagoes que acompanham as demonstracoes contdbeis e o relatorio
do auditor

A administragdo da Companhia é responsdvel por essas outras informacgdes que compreendem o relatério da
administragdo.

Nossa opinidio sobre as demonstragdes contdbeis ndio abrange o relatério da administragdo e ndo expressamos
qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatoério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contdbeis, nossa responsabilidade é ler o relatério da
administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes contdbeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo relevante no
relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. NGo temos nada a relatar a este respeito.

Outros assuntos

Demonstracdo do valor adicionado

A Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA)] referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, elaborada
sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia, e apresentada como informagéo suplementar para
fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das
demonstragdes contébeis da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essa demonstragdo
estd conciliada com as demonstracdes contdbeis e registros contdbeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e
conteldo estdo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado.

Em nossa opinido, essa demonstracdo do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e séo consistentes em relagdo ds demonstrages
contdbeis tomadas em conjunto.

Responsabilidades da administragdo e da governanga pelas demonstragoes
contdbeis

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes contdbeis de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (lasb) e pelos controles internos que ela
determinou como necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contdbeis livres de distorcdo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contdbeis, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboragdo das demonstragdes contébeis, a néo ser
que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma

alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia séo aqueles com responsabilidade pela supervisGo do
processo de elaborag¢do das demonstragdes contdbeis.

© 2024 Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. Todos os direitos reservados | Vasco | GTB43948 6
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢oes contdabeis

Nossos objetivos sdio obter seguranga razodvel de que as demonstragbes contébeis, tomadas em conjunto, estdio
livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel &€ um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢Ses podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes ‘econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes
contébeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes contébeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, jG que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais;

e  Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados ds circunstdncias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido
sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;

e  Avaliamos a adequagdo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e

respectivas divulgacdes feitas pela administragdo;

e  Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contdbil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou
condigdes que possam levantar divida significativa em relagdo & capacidade de continuidade operacional
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contébeis ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigbes futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional; e

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes contdbeis, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes contdbeis representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos
trabalhos.

Rio de Janeiro, 26 de abril de 2024

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC S$P-025.683/F-2

Ana Cristina Linhares Areosa
Contadora CRC 1RJ-081.409/0-3
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Vasco da Gama Sociedade An6énima do Futebol

Balangos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais)

Ativo Notas 31/12/2023 31/12/2022

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 79.922 508
Contas a receber 5 72.532 27.625
Créditos com partes relacionadas 12 14.324 22.362
Estoques 1.017 925
Adiantamentos a terceiros 1.624 724
Despesas antecipadas 7 4.114 215
Impostos e contribuicdes a recuperar 116 22
Outros ativos 342 -
173.991 52.381

Nao circulante

Contas a receber 5 4.321 775
Despesas antecipadas 7 4.065 -
Depésitos judiciais 6 28.265 22978
Créditos tributarios 8 32.073 32.941
Imobilizado 9 27.800 23.165
Intangivel 10 119.778 46.555
216.302 126.414

Total do ativo 390.293 178.795

As notas explicativas da administragcéo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.



Vasco da Gama Sociedade An6énima do Futebol

Balangos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais)

Passivo

Circulante
Fornecedores

Obrigacgdes trabalhistas e sociais
Impostos e contribuicées a recolher
Imagem e transacdes de atletas a pagar
Regime centralizado de execugbes
Parcelamentos

Obrigacdes com entidades esportivas
Empréstimos e financiamentos
Arrendamentos a pagar

Passivo contratual

Acordos civeis e trabalhistas
Proviséo para riscos judiciais

Nao circulante
Fornecedores

Acordos civeis e trabalhistas

Regime centralizado de execucdes
Parcelamentos

Obrigacées com entidades esportivas
Empréstimos e financiamentos
Arrendamentos a pagar

Passivo contratual

Proviséo para riscos judiciais

Passivo descoberto
Capital social subscrito e integralizado

Assuncéo de divida
Reservas de capital
Custo de transacao
Prejuizos acumulados

Total do passivo e passivo a descoberto

Notas 31/12/2023 31/12/2022
11 37.025 20.282
13 20.515 14.658
14 19.306 21.580
15 109.710 10.246
21 65.990 55.703
16 36.154 33.332
17 13.346 9.990
18 44.406 27.095
19 1.001 1.128
20 13.380 43.383
23 1.626 -
22 8.420 -

370.879 237.397
11 4.198 13.644
23 53.990 73.330
21 156.749 201.466
16 203.885 210.402
17 - 1.642
18 248 11.606
19 9.275 9.396
20 134.333 -
22 58.435 14.485
621.113 535.971
24
256.573 129.992
(592.624) (592.624)
(26.065) (15.856)
(28.000) (28.000)
(211.583) (88.085)
(601.699) (594.573)
390.293 178.795

As notas explicativas da administragcéo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.



Vasco da Gama Sociedade An6énima do Futebol

Demonstragdes do resultado
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e periodo findo em 31 de dezembro de 2022
(Em milhares de reais, exceto prejuizo por agéo)

08/08/2022 a

Notas 31/12/2023 31/12/2022

Receita operacional liquida 25 345.331 47.418
Custos operacionais 26 (342.241) (54.358)
Resultado bruto 3.090 (6.940)
Despesas gerais e administrativas 27 (72.033) (34.065)
Qutras receitas (despesas) operacionais (579) 903
(=) Resultado operacional antes do resultado financeiro (69.522) (40.102)
Resultado financeiro liquido 28 (53.976) (47.983)
(=) Prejuizo do exercicio/periodo (123.498) (88.085)
Prejuizo basico/diluido por agdo - R$ 30 (0,20) (0,16)

As notas explicativas da administragcéo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.



Vasco da Gama Sociedade An6énima do Futebol

Demonstragdes do resultado abrangente

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e periodo findo em 31 de dezembro de 2022
(Em milhares de reais)

08/08/2022 a

31/12/2023 31/12/2022

Prejuizo do exercicio/periodo (123.498) (88.085)
Total do resultado abrangente do exercicio/periodo (123.498) (88.085)

As notas explicativas da administragcéo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Vasco da Gama Sociedade An6énima do Futebol

Demonstracdes dos fluxos de caixa

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e periodo findo em 31 de dezembro de 2022

(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Prejuizo do exercicio/periodo

Ajustes para reconciliar o prejuizo liquido e o fluxo de caixa liquido:

Amortizacéo dos direitos sobre atletas

Baixa de atletas

Encargos financeiros, despesas e receitas de juros
Juros e multas sobre fornecedores

Provisdes para riscos judiciais

Depreciagao de imobilizado e amortizagao de intangivel
Despesa de juros

Perdas estimadas em créditos de liquidagédo duvidosa
Variagdo cambial e atualizagdo monetaria

Variagdes de ativos e passivos:
Contas a receber de clientes
Estoques
Adiantamentos a terceiros
Despesas antecipadas
Impostos a recuperar
Créditos tributarios
Outros ativos
Depésitos judiciais
Fornecedores
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Impostos e contribuigdes a recolher
Imagem e comissdes a pagar
Obrigagdes com entidades esportivas
Partes relacionadas, liquido
Atualizagéo processos e acordo
Regime Centralizado de Execugbes - RCE
Provis&o para riscos judiciais
Passivo contratual
Caixa liquido gerado (aplicado) nas operagdes

Imposto pagos
Juros pagos
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento:
Aplicagéo financeira vinculada
Aquisicdes de imobilizado e intangivel

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento:
Caixa cindindo pela assungéo da divida
Caixa cindindo pelo acervo liquido transferido
Aumento de capital
Parcelamentos
Captagédo de empréstimos

Pagamento de empréstimos e financiamentos (principal) e arrendamento

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento

Aumento de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa

Transagdes que nao impactam o caixa:

Impacto de registro inicial do Direito de uso e Passivo de arrendamento

Acervo liquido cindido
Assuncéo da divida
Registro inicial de contratos de arrendamento

08/08/2022 a
Notas 31/112/2023 31/112/2022
(123.498) (88.085)

10 58.783 7.193
10 31.479 -
28 (4.943) (1.430)
28 (4.288) (763)
27 6.495 -
9e10 2.484 603
28 34.845 17.840
5 (20) 3.229
27 14.347 27.920
15.684 (33.493)

5 (48.433) 36.858
(92) (167)

(900) (724)

7 (7.964) (90)
(94) (22)

868 -

(342) -

6 (2.399) 8.164
11 11.585 (3.465)
13 5.857 (2.825)
14 3.491 (1.601)
15 99.464 1.961
17 1.714 (5.922)
12 8.038 (22.030)
23 (21.753) (17.845)
21 (44.233) (26.831)
22 30.817 (10.364)
20 104.330 (4.453)
155.638 (82.849)

(26.712) (1.352)

18 (9.787) (4.298)
119.139 (88.499)

18 (2.068) -
9e10 (170.604) (7.965)
(172.672) (7.965)

- 1.539

- 49

24 126.581 120.001
16 1.834 (5.853)
18 64.202 -
18 (59.670) (18.764)
132.947 96.972

79.414 508

4 508 -
4 79.922 508
79.414 508

- 9.991

- 592.624

- 10.434

- 11.980

As notas explicativas da administragcéo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Vasco da Gama Sociedade Andnima do Futebol

Demonstragdes de valor adicionado

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e periodo findo em 31 de dezembro de 2022

(Em milhares de reais)

Receita com futebol

Outras receitas

Custos e despesas operacionais

Perda estimada de recebimento de crédito
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros
Valor adicionado bruto

Retencdes
Amortizacédo e depreciagéo
Valor adicionado liquido produzido

Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras
Valor adicionado total a distribuir

Distribuicdo de valor adicionado

Pessoal

Impostos, taxas e contribuicdes
Outras despesas financeiras
Juros

Atualizagcdo monetaria
Aluguéis

Prejuizo do exercicio/periodo

08/08/2022 a

31/12/2023 31/12/2022
361.505 50.615
2.479 903
(96.747) (26.421)
20 (3.229)
(111.819) (11.498)
155.438 10.370
(61.269) (7.797)
94.169 2.573
14.575 2.538
108.744 5.111
108.744 5.111
145.700 40.503
17.950 2.055
7.091 1.362
20.064 8.302
41.396 40.857
41 117
(123.498) (88.085)

As notas explicativas da administragcéo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.



Vasco da Gama Sociedade Andnima do Futebol

Notas explicativas da Administracado as demonstracdes contabeis

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

O Vasco da Gama Sociedade Andnima do Futebol (“Companhia” ou “Vasco SAF”) é uma sociedade anénima do
futebol, constituida em 08 de agosto de 2022, nos termos da Lei Federal n° 14.193, de 06 de agosto de 2021 e,
subsidiariamente, pelas disposi¢cdes da Lei Federal n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), com sede e foro
localizada na cidade e estado do Rio de Janeiro, caracteriza-se como uma companhia de atividades desportivas. Na sua
constituicdo, o Vasco SAF pertencia 100% ao Club de Regatas Vasco da Gama (“CRVG”).

Com o acordo de acionistas firmado em 02 de setembro de 2022, a composi¢éo acionaria da Companhia passou a ter a
seguinte distribuicdo acionaria: 777 Carioca LLC (“777 Carioca”), sociedade empresaria constituida de acordo com as leis
do Estado de Delaware, nos Estados Unidos da América, detentora de 70% de participagédo e; CRVG, associagdo civil
constituida na cidade e estado do Rio de Janeiro, Brasil, detentor 30% de participagao.

Para o integral cumprimento de seus objetivos sociais, 0 Vasco SAF promovera:

(i). (a) pratica do futebol; (b) o fomento e o desenvolvimento de atividades relacionadas com a pratica do futebol; e (c) a
criacdo e manutencéo de equipes de profissionais e ndo profissionais de futebol, sempre nas suas modalidades feminino
e masculino, em competicao profissional e ndo profissional, observado o disposto da Lei Federal n® 14.193/21;

(ii). a formacao de atleta profissional de futebol, na modalidade masculina, e a obtencéo de receitas decorrentes da transagéo
dos seus direitos desportivos;

(iii). a exploracéo, sob qualquer forma, dos direitos de propriedade intelectual (a) de sua titularidade ou dos quais seja
cessionaria ou detenha direitos, e/ou (b) de terceiros, relacionados ao futebol,

(iv). a exploracédo econdmica de ativos, inclusive imobilidrios, sobre os quais detenha direitos, incluindo, mas néo se
limitando, a gestéo de instalagdes imobiliarias esportivas préprias, alugadas ou de outra forma utilizadas pelo Vasco SAF;

(v). quaisquer outras atividades conexas ao futebol e ao patriménio do Vasco SAF, incluida a organizagéo, planejamento,
producéo, realizagdo, gerenciamento, promogao e contratacdo de eventos, espetaculos e atividades esportivas e
futebolisticas, sociais ou culturais, com ou sem patrocinio;

(vi). transacéo, negociacédo e/ou cessao de direitos referentes a atletas profissionais de futebol;

(vii). exploragao e comercializagdo de direitos de imagem e transmissao de eventos esportivos relacionados ao futebol, em
quaisquer midias ou plataformas;

(viii). criacdo e exploracdo de conteudos digitais ligados as atividades de futebol, administragédo de programa de sécio
torcedor ou de fidelidade; e

(ix). a participagdo em outras sociedades, como sécio ou acionista, cujo objeto seja uma ou mais das atividades
mencionadas, com excegao do inciso (ii) acima.

Continuidade operacional e suporte financeiro para atendimento dos compromissos financeiros

Em 31 de dezembro de 2023, o Vasco SAF possuia capital circulante liquido negativo de R$ 196.888 (negativo de R$ 185.016
em 2022), passivo a descoberto de R$ 601.699 (passivo a descoberto de R$ 594.573 em 2022) e prejuizo do exercicio de
R$ 123.498 (prejuizo de R$ 88.085 em 2022). Apesar do crescimento significativo de receitas e maior controle orcamentario
ao longo de 2023, a necessidade inicial de maior investimento no desportivo neste primeiro ano gerou um custo operacional
elevado no exercicio, que adicionados as despesas financeiras de atualizagédo da divida assumida, ainda resultaram em
prejuizo no exercicio.

O acordo de acionistas prevé aportes financeiros que irdo garantir a continuidade operacional, investimentos no
departamento de futebol, que aliados a uma maior capacidade de gestdo operacional e financeira possibilitara que o Vasco
da Gama obtenha melhores resultados dentro e fora de campo de forma sustentavel.

A Administragao continua envidando esfor¢cos com o objetivo de minimizar os impactos em seu fluxo de caixa e, ao mesmo
tempo, efetuar os investimentos necessarios na reestruturacdo do departamento de futebol. As agdes visam o
restabelecimento do equilibrio econémico-financeiro e da posigcéo patrimonial do Vasco SAF, bem como da necessidade de
geracao de caixa para funcionamento das respectivas atividades.

A Administragéo entende que a continuidade operacional da Companhia nos seus primeiros anos, apesar de apresentar um
crescimento operacional, ainda dependera de aportes financeiros dentro do seu plano de negécios, conforme previamente
previsto na sua constituicdo, visando realizar investimentos suficientes para os investimentos desportivos e equalizar suas
obrigacdes de curto prazo. O aporte previsto para o exercicio de 2024 sera de R$ 270 milhdes corrigido pelo IPCA.



Vasco da Gama Sociedade Andnima do Futebol

Notas explicativas da Administracado as demonstracdes contabeis

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Para fins do acordo de acionistas, entende-se como “assuncao de dividas” apenas o pagamento de determinados passivos
do CRVG, individualizados no acordo e limitados ao valor maximo de R$ 700 milhdes. A mens-legis da Lei Federal
n°® 14.193/21 é no sentido de manter as responsabilidades da associacédo originaria (CRVG), de forma separada com a da
SAF (Companhia), sem a comunicacédo dividas, sem grupo econémico e sem solidariedade. Nesse sentido, a assungéo de
dividas é ajuste contratual e societario entre CRVG, Companhia e 777 Carioca, sem efeitos perante terceiros.

A emissado das demonstracées contébeis para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foi aprovada pela Diretoria
Executiva e pelo Conselho de Administragéo, que autorizou a emisséo e concluséo em 26 de abril de 2024.

1.2. Base de preparacao e apresentacdo das demonstracdes contabeis

As demonstragbes contdbeis foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas internacionais de relatério
financeiro (International Financial Reporting Standards - IFRS), emitidas pelo International Accouting Standars Board (IASB),
e evidenciam todas as informagbes relevantes proprias das demonstragées contabeis, e somente elas, as quais estdo
consistentes com as utilizadas pela Administracdo na sua gestéo.

As principais politicas contabeis aplicadas na preparagéo dessas demonstragdes contabeis estdo apresentadas na nota 2.

As demonstragdes contabeis foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e estdo apresentadas em
reais (R$), que é a moeda funcional do Vasco SAF.

A preparacao de demonstracdes contébeis requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de
julgamento por parte da Administragéo do Vasco SAF no processo de aplicacéo das politicas contébeis. Aquelas areas que
requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas séo
significativas para as demonstragdes contabeis, estéo divulgadas na nota 3.

(a) Demonstracao do valor adicionado

A apresentagédo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA) é requerida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as companhias abertas. A administracdo do Vasco SAF, visando o aprimoramento das suas demonstragdes
contabeis, preparou a mesmo sendo uma sociedade de capital fechado. A DVA foi preparada de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstracéo do Valor Adicionado”.

1.3. Principais eventos ocorridos na constituicdo do Vasco SAF

(a) Constituicdo da SAF: Em 08 de agosto de 2022 ocorre a constituicdo do Vasco SAF, sendo o CRVG, o acionista
controlador com 100% de participagdo, seguindo a obrigatoriedade prevista em Lei para a constituicdo de SAF’s.

(b) Incorporacéo do acervo liquido: Em 24 de agosto de 2022, ocorre a aprovacao do laudo de transferéncia de acervo liquido
dos ativos e passivos relacionados ao departamento de futebol, considerando a data-base de 30 de junho de 2022, que
foram transferidos pelo CRVG ao capital social do Vasco SAF, complementando, assim, o balango de abertura da
Companhia. Esse foi o primeiro passo para a configuragéo estrutural definitiva entre as duas entidades.

Ativo 30/06/2022 Passivo e Patriménio Liquido 30/06/2022
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 1.739 Fornecedores 7.001
Contas a receber 51.726 Obrigagdes trabalhistas 10.845
(-) PECLD (711) Imagem e comissdes a pagar 8.149
Estoques 758 Obrigagdes com entidade esportivas 1.745
Despesas antecipadas 125 Empréstimos e adiantamentos 1.000
Ativo circulante 53.637 Passivo circulante 28.740
Nao circulante Nao circulante
Contas a receber 800 Acordos civeis e trabalhistas 14.623
Imobilizado 12.480 Plano regime centralizado de execugoes 30.706
Intangivel 46.637 Contingéncias 13.687
Obrigagdes com entidade esportivas 15.809
Ativo néo circulante 59.917 Passivo néo circulante 74.825
Patrimoénio liquido 9.991
Total do ativo 113.554 Passivo e patrimoénio liquido 113.554

(c) Assuncéo de divida: Em 02 de setembro de 2022, o acordo de acionistas é firmado entre a 777 Carioca e o CRVG,
ocorrendo a assungéo final de ativos e passivos relacionados a divida assumida, com impacto diretamente no patriménio
liquido. O Vasco SAF assumiu dividas que pertenciam ao CRVG no montante de R$ 700 milhdes, com data-base de
30 de abril de 2022, sendo este o limite maximo de pagamentos a serem realizados pelo Vasco SAF.
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Vasco da Gama Sociedade Andnima do Futebol

Notas explicativas da Administracado as demonstracdes contabeis

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Parte do impacto total da assungéo das dividas foi registrado através da transferéncia de acervo de ativos e passivos do
CRVG, com a subscrigcdo de capital em 30 de junho de 2022 no Vasco SAF. Posteriormente, quando o acordo de acionistas

é firmado, acorre a conclusdo dos registros com impacto no patriménio liquido da Companhia no montante de R$ 592.624,
pois a transagao foi realizada com acionista controlador.

2. Politicas contabeis materiais e outras informagodes elucidativas adotadas

As politicas contabeis materiais aplicadas na preparacao dessas demonstragdes contabeis estdo definidas abaixo. Essas
politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo disposicao contraria.

Conversao de moeda estrangeira

(a) Moeda funcional e moeda de apresentacédo

As demonstragbes contabeis estéo apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia e, também, a moeda
de apresentagdo do Vasco SAF.

(b) Transacées e saldos

Os ativos e passivos monetéarios denominados em moeda estrangeira foram convertidos para reais pela taxa de cambio da
data de fechamento do balango. Os ganhos e perdas de variacédo cambial resultantes da liquidagéo dessas transacges e de
conversao de ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira séo reconhecidos no resultado do exercicio,
conforme regime de competéncia. Estes saldos basicamente s&o originados em transacdes realizadas por aquisi¢éo e/ou
vendas de direitos de atletas para o exterior.

2.1. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem saldos em espécie e depoésitos bancarios a curto prazo com alta liquidez, com
vencimento de trés meses ou menos, a contar da data de contratacédo e sujeitos a risco insignificante de mudanca de valor.
Esses saldos sdo mantidos com a finalidade de atender aos compromissos de caixa de curto prazo.

2.2. Estoques

Os estoques sdo compostos por materiais esportivos e de consumo do departamento de futebol, assim como por materiais
para operagéo e manutencdo do estadio, dos Centros de Treinamento e outros, sendo avaliados pelo valor de realizagcéo,
nado excedendo o custo médio de aquisicéo. As provisdes para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos séo constituidas
quando consideradas necessarias pela Administragao.

2.3. Imobilizado

Obras em andamento, benfeitorias em iméveis de terceiros, instalagdes e equipamentos sdo mensurados pelo custo histérico
de aquisicéo ou construcéo, deduzidos de depreciacdo acumulada e perdas acumuladas por redugéo ao valor recuperavel
(impairment), se houver.

Esse custo inclui o custo de reposicéo do ativo imobilizado e custos de financiamentos para projetos de construcéo de longo
prazo se os critérios de reconhecimento forem atendidos. Quando partes significativas do ativo imobilizado precisarem ser
substituidas em intervalos, a Companhia as depreciara separadamente com base em sua vida util especifica. Da mesma
forma, quando for realizada uma inspecéo de grande porte, seu custo é reconhecido no valor contabil do ativo imobilizado
como substituicao, se os critérios de reconhecimento forem atendidos. Todos os demais custos de reparo e manutengéo séo
reconhecidos no resultado, quando incorridos. O valor presente do custo esperado para descontinuacdo de um ativo apoés
seu uso € incluido no custo do respectivo ativo, se forem atendidos os critérios de reconhecimento para uma provisao.

A depreciacédo é calculada sobre o custo liquido de um ativo, e € reconhecida no resultado baseando-se no método linear
com relacéo as vidas Uteis estimadas de cada grupo de bens, ja que esse método é o que mais perto reflete o padréo de
consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo.

As vidas Uteis econdmicas estimadas do ativo imobilizado s&o as seguintes:

Iméveis e benfeitorias: 25 anos;

Veiculos: 5 anos;

Maquinas e equipamentos: de 5 a 15 anos; e
Outros imobilizados: 5 anos.
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Os valores residuais e a vida util dos ativos sdo revisados ao final de cada exercicio e ajustados, se apropriado, de forma
prospectiva.

Quaisquer ganhos e perdas na alienacéo de um item do imobilizado s&o reconhecidos no resultado.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido (por exemplo, na data em que o recebedor obtém o controle) ou quando
nenhum beneficio econémico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo
(calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) séo incluidos na demonstragéo
do resultado no periodo em que o ativo for baixado.

O valor residual e a vida util dos ativos e os métodos de depreciagdo sdo revistos no encerramento de cada exercicio e
ajustados de forma prospectiva quando for o caso.

2.4. Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial. Ap6s o
reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos a amortizagdo acumulada e as perdas
acumuladas de valor recuperavel. Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento
capitalizados, ndo sédo capitalizados e o gasto é refletido na demonstracéo do resultado no exercicio em que for incorrido.

A vida util de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util-econémica e avaliados em relagéo a perda por
reducgdo ao valor recuperavel sempre que houver indicagéo de perda de valor econémico do ativo. O periodo e 0 método de
amortizagdo para um ativo intangivel com vida definida s&o revisados, no minimo, no fim de cada exercicio social. Mudancas
na vida util estimada ou no consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros desses ativos séo contabilizadas por meio
de mudancgas no periodo ou método de amortizagdo, conforme o caso, sendo tratadas como mudancgas de estimativas
contabeis. A amortizagéo de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstracéo do resultado na categoria
de despesa consistente com a utilizagéo do ativo intangivel.

Nessa rubrica foram registrados os valores relativos aos gastos diretamente relacionados com a contratagéo e renovagao de
contratos de atletas profissionais e os gastos individualizados por atleta e categoria no processo de formacéo, desde que
sejam esperados beneficios econémicos futuros atribuiveis a este ativo.

A amortizagéo dos gastos com a contratagdo de atletas profissionais é realizada de acordo com o prazo de cada contrato.
No ato da profissionalizacéo de um atleta das categorias de formacéo, os gastos acumulados até entdo sdo transferidos do
“intangivel em formagéo” para o “intangivel”, e amortizados com base no prazo contratual. A Companhia realiza a avaliagao
dos atletas em formacgéao (categorias de base) para avaliar a viabilidade técnica e definir os atletas aptos a continuarem o
processo de formacao profissional, sendo que os que nao apresentarem bom desempenho séo dispensados e baixados
contra o resultado do exercicio.

2.5. Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros séo registrados de acordo com o CPC 48, que determina a classificacdo dos ativos financeiros
em trés categorias: (i) mensurados ao valor justo por meio do resultado; (i) mensurados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes; e (iii) mensurados ao custo amortizado.

As compras e vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociacéo, data na qual o Vasco SAF se
compromete a comprar ou a vender o ativo. Os ativos financeiros s&o baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa
dos investimentos tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste ultimo caso, desde que o Vasco SAF tenha transferido,
significativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade.

Ativos financeiros ao custo amortizado

Séao ativos financeiros mantidos pelo Vasco SAF (i) com o objetivo de recebimento de seu fluxo de caixa contratual, e ndo
para venda com realizagdo de ganhos ou perdas, e (ii) cujos termos contratuais déo origem, em datas especificadas, a fluxos
de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto. Compreende
o saldo de caixas e equivalentesde caixa (nota 4) e do contas a receber (nota 5).

Ativos financeiros - valor justo por meio do resultado

Séo reconhecidos pelo valor justo por meio do resultado os ativos que (i) ndo se enquadram na classificacdo ao custo
amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, (ii) instrumentos patrimoniais designados ao valor
justo por meio do resultado; e (iii) sdo gerenciados com o objetivo de obter fluxo de caixa pela venda de ativos.
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Ativos financeiros - mensuracéo inicial

No reconhecimento inicial, 0 Vasco SAF mensura seus ativos e passivos financeiros ao valor justo, considerando os custos
de transacgéo atribuiveis a aquisicdo ou emissao do ativo ou passivo financeiro assumido.

Ativos financeiros - mensuragéo subsequente

e Custo amortizado: esses ativos sdo contabilizados utilizando o método da taxa de juros efetiva, subtraindo-se o valor
referente a perda de crédito esperada e estéo sujeitos a reducéo ao valor recuperavel. Além disso, € considerado para
apuracao do custo amortizado o montante de principal pago.

e Valor justo por meio do resultado: os ativos classificados dentro desse grupo sdo contabilizados por meio de
reconhecimento do ganho e perda no resultado do exercicio.

Passivos financeiros ao custo amortizado

Passivos financeiros ao custo amortizado s&o instrumentos financeiros n&o derivativos reconhecidos inicialmente pelo valor
justo, deduzidos de quaisquer custos de transagao atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sao
mensurados pelo custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos. Os passivos financeiros da Companhia
compreendem o saldo a pagar a fornecedores (nota 10), a imagem e transacdes com atletas a pagar (nota 14), as obrigacbes
com entidades esportivas (nota 16) e os empréstimos e financiamentos (nota 17).

Desreconhecimento de ativos financeiros e passivos financeiros

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros
semelhantes) é desreconhecido quando:

Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem; e

O Vasco SAF transfere seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assume uma obrigacéo de pagar integralmente
os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um terceiro, nos termos de um contrato de repasse transferindo
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou nem transferindo nem retendo substancialmente todos os riscos
e beneficios do ativo, mas transferindo o controle do ativo.

Um passivo financeiro & baixado quando a obrigacéo sobre o passivo € extinta, ou seja, quando a obrigacéo especificada no
contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo
montante em termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente séo substancialmente modificados,
tal troca ou modificacéo é tratada como o desreconhecimento do passivo original € o reconhecimento de um novo passivo.
A diferenga nos respectivos valores contabeis é reconhecida na demonstracéo do resultado.

Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados, e o valor liquido é reportado no balango patrimonial, quando ha um direito
legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos € ha uma intencédo de quita-los numa base liquida, ou realizar o
ativo e liquidar o passivo, simultaneamente.

2.5.1. Instrumentos financeiros derivativos

Nao foram realizadas operagdes com instrumentos financeiros derivativos no periodo entre a constituicdo da SAF e
31 de dezembro de 2023.

2.5.2. Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de a Companhia incorrer em perdas decorrentes de uma contraparte em um instrumento financeiro,
em funcéo da falha destes em cumprir com suas obrigagdes contratuais, basicamente proveniente dos créditos recebiveis
de clientes da Companhia e dos outros instrumentos financeiros.

2.5.3. Risco de mercado/Cambio

Risco de mercado é o risco que alteragdes nos precos de mercado, tais como as taxas de juros, tém nos resultados da
Companbhia ou no valor de suas participacdes em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado
é gerenciar e controlar as exposic¢des a riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis e, ao mesmo tempo, aperfeicoar
o retorno.
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A Administracéo do Vasco SAF monitora ativamente as oscilagdées de mercado, mas ndo opera com instrumentos financeiros
derivativos como forma de protecéo contra riscos de mercado.

2.6. Depésitos judiciais

Sao representados pelos valores referentes as causas civeis e trabalhistas assumidas, conforme acordo de acionistas. Séo
oriundos de situagdes em que o réu/reclamado questiona a legitimidade de determinados passivos ou agdées movidas contra
si. Por conta desses questionamentos, por ordem judicial ou estratégia da Administracéo, os valores em questdo podem ser
depositados em juizo, sem que haja a caracterizagéo da liquidagéo do passivo.

2.7. Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no recebimento dos recursos, liquidos dos custos de
transacéo. Em seguida, os empréstimos tomados séo apresentados pelo custo amortizado, que representa o montante
principal acrescido de encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido.

Os registros de empréstimos e financiamentos da Companhia refletem os contratos assumidos na assunc¢édo da divida,
prevista no acordo de acionistas, e as novas operagdes contratadas no exercicio de 2023, conforme descrito na nota 17.

2.8. Outros ativos e passivos circulantes e nao circulantes

Sao demonstrados pelos valores de realizagdo (ativos) e de exigibilidade (passivos), e pelos valores conhecidos ou
calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridos.

2.9. Tributos

Regime de Tributacéo Especifica do Futebol (“TEF”)

Com base na Lei n® 14.193, de 06 de agosto de 2021, a SAF possui uma tributagdo simplificada, aplicando-se uma aliquota
unica de 5% sobre a receita recebida mensalmente, no regime de caixa.

A aliquota de 5% ¢é aplicavel sobre todas as receitas, excetuando-se apenas aquelas decorrentes da cessdo dos direitos

desportivos dos atletas, as quais passardo a ser incluidas na base de calculo do TEF tdo somente a partir do 6° ano, em
contrapartida a reducéo da aliquota para 4%.

2.10. Provisbes

Geral

Sé&o reconhecidas quando o Vasco SAF possui uma obrigagéo presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um
evento passado. E provavel que beneficios econémicos sejam requeridos para liquidar a obrigagdo, e uma estimativa
confiavel do valor da obrigacéo possa ser feita.

Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

As provisdes sédo constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais, para os quais é provavel que
uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacéo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagéo
da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis,
as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados
externos. As provisdes séo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de
prescricao aplicavel, conclusdes de inspecgdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos
ou decisdes de tribunais.

2.11. Arrendamento mercantil
Os prazos dos arrendamentos sdo negociados individualmente e contém condicdes diferenciadas. Os contratos de

arrendamento ndo contém clausulas restritivas, porém os ativos arrendados ndo podem ser utilizados como garantia de
empréstimos.
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Os ativos e passivos provenientes de um arrendamento incluem o valor presente liquido dos pagamentos de arrendamentos
a seguir:

e pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos na esséncia, menos quaisquer incentivos de arrendamentos a receber);
e pagamentos variaveis de arrendamentos variaveis que dependem de indice ou de taxa; valores que se espera que sejam
pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor residual, pagamentos de multas por rescisdo do

arrendamento se o prazo do arrendamento refletir o arrendatario exercendo a opgao de rescindir o arrendamento.

A Companhia néo reconhece o arrendamento do direito de uso de ativos intangiveis que sejam opcionais na adoc¢édo do
pronunciamento contabil CPC04 - Ativo Intangivel.

Ativos de direito de uso

O Vasco SAF reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data em que o ativo
subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer
depreciacdo acumulada e perdas por reducéo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova mensuragao dos passivos
de arrendamento. Os ativos de direito de uso sdo depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do
arrendamento e a vida util estimada dos ativos.

Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente
dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento.

Os pagamentos de arrendamentos sdo descontados utilizando a taxa incremental de empréstimo que o arrendatario teria
que pagar em um empréstimo para obter fundos necessarios para adquirir um ativo de valor semelhante, em um ambiente
econdmico similar, com termos e condi¢des equivalentes.

Os pagamentos de arrendamentos séo alocados entre o principal e as despesas financeiras. As despesas financeiras séo
reconhecidas no resultado durante o periodo do arrendamento.

2.12. Reconhecimento de receita

i. Geral

A receita de contrato é reconhecida quando o controle dos bens ou servicos é transferido para o cliente por um valor que reflita
a contraprestacao a qual o Vasco SAF espera ter direito em troca destes bens ou servigos.

ii. Receita de sécio torcedor

O Vasco SAF possui o programa sécio torcedor denominado “Sécio Gigante”, beneficio esse que fornece ao torcedor a
prioridade na compra de ingressos com base na pontuacgao do rating do torcedor que esté relacionado a fidelidade, tempo e
tipo de sécio. O programa possui planos de 6 a 12 meses.

As receitas com sécio torcedor séo contabilizadas nos termos do CPC 47, sendo reconhecidas ao longo do tempo, visto que
0 usuario obtém o beneficio ao plano de maneira simultanea a obrigagéo de desempenho.

iii. Programa de pontos de fidelidade Sécio Gigante

O Vasco SAF possui um programa de pontos de fidelidade atrelado ao programa de sécio torcedor, o Sécio Gigante, que
permite aos soécios ativos acumular pontos que podem ser trocados por experiéncias no matchday ou em outras
oportunidades com parceiros, itens do Clube, vantagens e descontos em parceiros, entre outros. Os pontos de fidelidade
geram uma obrigagdo de performance separada, pois fornecem um direito material ao cliente. Uma parcela do prego da
transacao é alocada aos pontos de fidelidade concedidos aos clientes com base no prego de venda individual relativo e
reconhecida como um passivo de contrato até que os pontos sejam resgatados. A receita € reconhecida no momento do
resgate de produtos pelo cliente.

Ao estimar o preco de venda individual dos pontos de fidelidade, o Vasco SAF considera a probabilidade de o cliente resgatar

os pontos. O Vasco SAF atualiza suas estimativas dos pontos, que serdo resgatados trimestralmente, e quaisquer ajustes
ao saldo passivo do contrato sdo lancados contra a receita.
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As divulgacdes de estimativas e premissas contabeis significativas relacionadas a estimativa do prego de venda individual
dos pontos de fidelidade sé&o apresentadas na nota 3.

iv. Receita de mecanismo de solidariedade

Decorrente do recebimento de percentual destinado de todos os valores pagos pelas transferéncias internacionais dos atletas
ao clube que participou de sua formagao, conforme previsto no artigo 21 do Regulamento de Transferéncias da FIFA, com o
intuito de beneficiar os clubes formadores e de compensa-los financeiramente. O reconhecimento da receita pelo direito ao
recebimento do valor é realizado quando os direitos federativos do atleta formado pela Companhia forem efetivamente
transferidos.

v. Receita com direito de transmissdo de jogos

As receitas com direito de transmiss&o, nacional e internacional, de jogos s&o contabilizadas nos termos do CPC 47 com
base nos contratos celebrados com as empresas de midia detentoras desses direitos e reconhecidas em conformidade com
a competéncia dos eventos vinculados a esses contratos. Em relagéo ao evento do Campeonato Brasileiro (Brasileirdo Série
A) o grupo é segregado em trés tipos:

e Cota igualitaria - dividida entre todos os participantes do campeonato. Entre janeiro e maio é recebido o percentual
de 75% do valor total e os 25% restantes em dezembro;

e  Pay-per-view - cota recebida com base no percentual de assinantes mensais entre os meses de abril e dezembro;
e  Premiagéo - receita recebida com base na colocagdo da Companhia no campeonato apés o fim dele.
As luvas recebidas em 2016, apds a assinatura da Proposta Comercial com o Grupo Globo, que compreende a transmisséao

do Campeonato Brasileiro nos exercicios de 2019 até 2024, sao apropriadas a receita com base nas entregas dos eventos
vinculados em conformidade com o CPC 47.

vi. Receitas com marketing (patrocinios e publicidades)

Nesse grupo sao registradas as receitas com espaco de publicidade, como, por exemplo, no uniforme do jogo. As receitas
sdo desmembradas por area do uniforme e precificadas com base no espago utilizado.

As receitas com patrocinio e publicidade séo contabilizadas nos termos do CPC 47, com base nos contratos celebrados com
os respectivos patrocinadores, de acordo com a vigéncia estipulada para veiculagdo de sua marca junto a Companhia.

Os contratos de patrocinio incluem obrigagdes de desempenho, que serdo entregues ao longo do tempo e, portanto, sdo

provisionadas no passivo contratual e sua apropriacdo ao resultado sera realizada ao longo do tempo simultaneamente a
obtengéo do desempenho realizado.

vii. Receitas de royalties (licenciamento de produtos)

Nesse grupo sé&o registradas as receitas com material esportivo.

A receita de royalties é reconhecida pelo regime de competéncia, de acordo com a metodologia e taxas percentuais definidas
nos contratos celebrados com os franqueados.

viii. Receitas com repasses de direitos federativos

Séo contabilizadas quando os contratos sdo assinados e/ou os direitos federativos séo transferidos a outra Companhia.

ix. Receitas com bilheteria

Nas partidas em que o Vasco participa séo realizados os levantamentos junto a Federacdo com o objetivo de apurar a renda
bruta adquirida através da venda de ingresso e, com base nesta apuracdo, séo contabilizados os respectivos valores.

x. Receitas com premiacdes

Receitas com premiagdes dos campeonatos os quais a Companhia participa e séo contabilizadas quando ela possui o direito
de recebé-las.
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xi. Receitas com Tour da Colina e Espaco Experiéncia

O Tour da Colina ¢ a visita guiada oficial realizada no Complexo Esportivo de Sao Januario e busca atender as expectativas
do diversificado publico que o visita. Junto com o Tour da Colina existe o Espaco Experiéncia, onde o publico pode contemplar
a contribuicdo do Vasco da Gama para o esporte mundial e para sociedade brasileira com o objetivo de disseminar a cultura,
despertar a curiosidade, inspirar, emocionar, preservar e divulgar a histéria e memoria do Vasco da Gama. O reconhecimento
das receitas do Tour da Colina é feito com base no regime de competéncia, de acordo com cada visitagéo realizada.

xii. Componente de financiamento

Ao determinar o preco da transagdo, a Companhia ajusta o valor prometido da contraprestacado para refletir os efeitos do
valor do dinheiro no tempo, se a época dos pagamentos pactuada pelas partes do contrato (seja expressa ou implicitamente)
a Companhia fornece ao cliente um beneficio significativo de financiamento da transferéncia de bens ou servigos. Seu calculo
leva em consideragéo o prazo de realizagdo do ativo, utilizando uma taxa de desconto de mercado.

2.13. Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem as receitas de juros sobre aplicagdes financeiras, juros e multas vinculadas a operagéo e
ganhos com derivativos. A receita de juros é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando
0 método de taxa de juros efetiva.

As despesas financeiras abrangem substancialmente os juros e variagdo monetaria com empréstimos e financiamentos,
juros sobre arrendamentos, variacdo monetaria sobre contingéncias e acordos, descontos concedidos e perdas com
derivativos. As despesas financeiras séo reconhecidas conforme o prazo decorrido.

2.14. Demonstracgoes dos fluxos de caixa

As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e refletem as modificagées no caixa que

ocorreram nos exercicios apresentados, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 03 (R2) - Demonstragéo dos Fluxos
de Caixa.

3. Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis s&o continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros
fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.

3.1 Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, 0 Vasco SAF faz estimativas em relacdo ao futuro. Por definicdo, as estimativas contabeis
resultantes raramente seréo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam risco
significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contébeis de ativos e passivos para o préoximo
exercicio social, estdo contempladas a seguir:

Vida atil dos ativos imobilizados e intangiveis

Os ativos imobilizados e intangiveis séo depreciados e amortizados pelo método linear e refletem o periodo em que se espera
que os beneficios econdmicos futuros do ativo sejam consumidos pelo Vasco SAF, podendo ser o prazo final os contratos,

ou a vida util do ativo, o que ocorrer primeiro.

Os ativos imobilizados e intangiveis tém a sua depreciagdo e amortizagéo iniciada quando estao disponiveis para uso, em
seu local e na condigéo necessaria para que sejam capazes de operar da forma pretendida pelo Vasco SAF.

Reconhecimento de receitas - Estimativa do preco de venda individual

a) Programa de fidelidade Sécio Gigante

O Vasco SAF estima o preco de venda individual dos pontos de fidelidade atribuidos no ambito do programa Sécio Gigante.
O preco de venda individual dos pontos de fidelidade emitidos é calculado multiplicando-se a taxa de resgate estimada ao

valor monetério atribuido aos pontos de fidelidade. Ao estimar a taxa de resgate, 0 Vasco SAF considera a taxa de perda
que representa a parcela dos pontos emitidos que nunca serédo resgatados.
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A Companhia aplica métodos de projecéo estatistica em sua estimativa usando os padrées histéricos de resgate dos clientes
como o input principal. A taxa de resgate € atualizada trimestralmente e o passivo relacionado aos pontos néo resgatados €,
consequentemente, ajustado. Ao estimar o valor dos pontos emitidos, o Vasco SAF considera o mix de produtos e
experiéncias que estarédo disponiveis no futuro em troca dos pontos de fidelidade e as preferéncias dos clientes observadas
historicamente ou por outros meios. O Vasco SAF determina que o valor atribuido aos pontos de fidelidade seja compativel
com o precgo de venda individual dos produtos elegiveis para resgate (ou seja, o valor de cada ponto é equivalente ao prego
de venda individual de qualquer produto elegivel para resgate dividido pelo nimero de pontos requeridos).

b) Tratamentos fiscais incertos e contingéncias relacionadas

O Vasco SAF mantém certas discussées administrativas e judiciais com as autoridades fiscais no Brasil, relacionadas a
certas posicdes fiscais, cuja analise atual de prognoéstico, com base em avaliagdo interna e externa dos assessores juridicos,
é a de que elas serdo provavelmente aceitas em decisées de tribunais superiores de Ultima instancia. Contudo, a
determinagao final é incerta e depende de fatores ndo controlados pelo Vasco SAF, como mudangas na jurisprudéncia e
alteracdes nas leis e regulamentos tributarios. Um resumo sobre esses processos em discusséo e seus efeitos potenciais
esta apresentado na nota 21.

¢) Proviséo para redugéo do valor recuperavel (impairment) de um ativo

A Companhia revisa, pelo menos uma vez ao ano, os indicadores que possam afetar os ativos reconhecidos em seu Balango
Patrimonial. Através destes indicadores, testes de recuperabilidade dos valores dos ativos sédo realizados, indicando ou n&o
a necessidade de uma provisdo para a perda do valor recuperavel (impairment) de tais ativos e/ou grupo de ativos.
A Companhia agrupa seus ativos, quando necessario, a fim de formar a menor unidade geradora de caixa (“‘UGC").

Uma perda por redugéo ao valor recuperavel existe quando o valor contébil liquido de um ativo ou unidade geradora de caixa
excede o seu valor recuperavel, que é o maior entre o valor justo liquido das despesas de venda e o valor em uso. O célculo
do valor justo liquido das despesas de venda é baseado em informacdes disponiveis de transagdes de venda de ativos
similares ou precos de mercado menos as despesas de venda. O calculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de
caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orgamento para os préximos cinco anos e nao incluem atividades de
reorganizacdo com as quais a Companhia ainda ndo tenha se comprometido ou investimentos futuros significativos que
melhoraréo a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel € sensivel a taxa de desconto
utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como aos recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de
crescimento utilizada para fins de extrapolagéo.

d) Provis&o para perdas estimadas em créditos de liquidagéo duvidosa do contas a receber

As provisdes esperadas para créditos de liquidacdo duvidosa estdo apresentadas como redugéo do saldo de contas a receber
e sdo constituidas em montante considerado suficiente pela Administragcdo para fazer face as perdas na realizagédo dos
valores a receber, considerando o histérico de recebimento por devedor, além de analise individual dos recebiveis para
capturar riscos especificos da contraparte, se houver.

3.2 Alteracdo de normas novas que ainda nao estao em vigor

As seguintes alteragdes de normas foram emitidas pelo IASB, mas ndo estdo em vigor para o exercicio de 2023. A adocéo
antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, n&o € permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contébeis
(CPC).

As seguintes normas alteradas e interpretagées ndo deverdo ter um impacto significativo nas demonstragdes contéabeis da
Companhia:

* Alteragdo ao IAS 1/CPC 26 (R1) - "Apresentagao das Demonstragdes Contabeis": de acordo com o IAS 1 - "Presentation
of financial statements", para uma entidade classificar passivos como néo circulantes em suas demonstragées financeiras,
ela deve ter o direito de evitar a liquidagdo dos passivos por no minimo doze meses da data do balango patrimonial;

* Alteragdes ao IAS 7 — "Demonstracao dos Fluxos de Caixa" e IFRS 7 - "Instrumentos Financeiros: Evidenciacao": a alteragéo
emitida pelo IASB, em maio de 2023, traz novos requisitos de divulgacdo sobre acordos de financiamento de fornecedores
(Supplier Finance Arrangements - SFAs) com o objetivo de permitir aos investidores avaliar os efeitos sobre os passivos de
uma entidade, os fluxos de caixa e a exposi¢ao ao risco de liquidez; e

* Alteragdo ao IFRS 16 - "Arrendamentos": a alteragdo emitida em setembro de 2022 traz esclarecimentos sobre o passivo
de arrendamento em uma transacao de venda e relocagéo (sale and leaseback).

As seguintes alteragdes de normas foram emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), através do Diario Oficial
da Uniao, serao avaliadas pela Companhia no préximo exercicio, em conformidade com as normas vigentes em IFRS.

* Alteracédo ao ITG 2003 (R2) - “Entidades Desportivas™: a alteragéo elimina o reconhecimento do intangivel de formagéo de
atletas.
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4. Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2023 31/12/2022

Caixa e bancos 114 253
Aplicagdes financeiras 79.808 255
79.922 508

Incluem saldos em espécie e depositos bancarios a curto prazo com alta liquidez, com vencimento de trés meses ou menos,
a contar da data de contratagédo e sujeitos a risco insignificante de mudancga de valor. Esses saldos sdo mantidos com a
finalidade de atender aos compromissos de caixa de curto prazo.

A Companhia possui aplicagdes financeiras no montante de R$ 75.270 atreladas ao Certificado de Depésito Bancario (CDB),
com remuneragdo média de 101,50% em 31 de dezembro de 2023 (100,00% em 2022) do Certificado de Depésito
Interbancério (CDI) e aplicagdo financeira no montante de R$ 4.538 atrelada a fundo index cambial.

5. Contas a receber

As contas a receber estdo compostas da seguinte forma:

31/12/2023 31/12/2022

Caixa Econdmica Federal () 4693 4693
Direito de transmiss&o (ii) 8.224 4717
Patrocinio (iii) 4.204 1617
Licenciamento (iv) 4133 4.992
Direitos econdémicos V) 44.667 927
Sécio torcedor (vi) 8.472 5.252
Mecanismo de solidariedade (vii) 2.230 7.730
Outras contas a receber (viii) 4.071 2.412
80.694 32.340

(-) Perdas estimadas em créditos de liquidagao duvidosa (3.841) (3.940)
76.853 28.400

Circulante 72.532 27.625
Né&o circulante 4.321 775
76.853 28.400

(ii)

(iii)
(iv)

v)

Saldo de patrocinio transferido no acervo de ativos do CRVG ao Vasco SAF, referente ao exercicio de 2017 da
Caixa Econdmica Federal (“CEF”), ndo liberados pela auséncia de Certiddes Negativas de Débitos (CNDs).
A Companhia mantém o monitoramento junto ao CRVG para que a liberagao destes recursos fique disponivel
para utilizagdo ao longo do préximo exercicio;

Valores de direito de transmisséo Pay-Per-View, com prazo de pagamento em dois meses apdés o més de
transmisséo do Campeonato Brasileiro;

Saldo de patrocinadores ativos e transferidos no acervo de ativos do CRVG ao Vasco SAF,;

Valores transferidos pelo CRVG ao Vasco SAF em 2022, no acervo de ativos do laudo de avaliagéo e novas
negociagdes realizadas em 2023, referentes a licenciamentos de lojas oficiais, marcas, acessérios, artigos
culinarios e royalties sobre materiais esportivos - KAPPA (empresa fornecedora do material oficial esportivo do
Futebol Profissional, Futebol de Base e Futebol Feminino);

Direitos econdmicos de atletas advindos do acervo de ativos do CRVG ao Vasco SAF em 2022 e negociados
pela Companhia em 2023. O saldo é composto pelas parcelas da venda do atleta Nathan Santos de Araujo
pelo Boa Vista ao Santos, ocorrida m 2022, venda do atleta Andrey Nascimento dos Santos ao Chelsea e ao
percentual da transferéncia do atleta Carlos Alonso Enrique Palacios Nufiez ao Colo-Colo, ocorridas em 2023;
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(vi) Saldo de adesdes e manutengao dos planos do programa de socio torcedor;

(vii) Direitos sobre transferéncias permanentes ou temporarias dos direitos econdmicos de atletas formados pelo
CRVG, que transferiu o direito a receber pelo laudo de avaliagéo, ou pelo Vasco SAF como formador de atletas,
que passaram pela Companhia com idades entre 13 e 23 anos; e

(viii) Valores a receber dos empréstimos dos atletas Eduardo Feitosa, Tiago Reis, Lucas Santos, em 2022,
empréstimo negociado em 2023 do atleta Mathias Galarza e multa por resciséao contratual do atleta Martin
Nicolas Benitez advindo do acervo de ativos do CRVG, em 2022.

Em 31 de dezembro, a composicéo dos saldos de contas a receber por vencimento estava composta da seguinte forma:

31/12/2023 31/12/2022
A vencer 56.406 11.183
Vencidas
Até 30 dias 1.281 9.134
De 31 a 60 dias 2.165 1.800
De 61 a 90 dias 2.662 650
De 91 a 180 dias 3.644 1.638
De 181 a 360 dias 4.079 3.920
Mais de 361 dias 10.457 4.015
80.694 32.340

A movimentagéo da proviséo para perdas estimadas em créditos de liquidagéo duvidosa € demonstrada abaixo:

31/12/2023 31/12/2022
Saldo no inicio do exercicio/periodo (3.940) -
Acervo liquido cindido _ (711)
Baixa 79 _
Adigoes (535) (3.229)
Reverséo 555 -
Saldo ao final do exercicio/periodo (3.841) (3.940)

6. Depésitos judiciais

A Companhia assumiu em 02 de setembro de 2022, através do acordo de acionistas, os depdésitos judiciais atrelados aos
processos civeis, trabalhistas, fiscais e ao Regime Centralizado de Execugdes (“RCE”). A composi¢cdo em 31 de dezembro
de 2023 contém os seguintes saldos:

31/12/2023 31/12/2022

Depositos trabalhistas 0] 3.942 3.734
Depositos civeis 0] 7.248 6.711
Depésitos fiscais (if) 4.906 5.174
Depésitos MPT (iii) 1.859 1.859
Depésitos RCE (iv) 10.310 5.500
28.265 22.978

(i) Depésitos judiciais recursais, a disposicdo do juizo para permitir a interposi¢céo de recurso nos termos da Lei e
liquidacao dos devidos processos trabalhistas.

(ii) Depositos judiciais atrelados aos processos fiscais que serdo objeto de compensacgdo da divida assumida pela
Companhia, em decorréncia da renegocia¢do que o CRVG realizou com a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional
(PGFN).
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(iii) Depositos judiciais atrelados aos processos junto ao Ministério Publico do Trabalho (“MPT”) que preveem acordo
para o pagamento de saldo do FGTS néo depositado pelo CRVG. A Companhia assumiu os parcelamentos através
do acordo de acionistas.

(iv) Depositos judiciais atrelados ao Regime Centralizado de Execugdes (“‘RCE”), ao qual prevé a destinagéo de 20% da
receita liquida recebida mensalmente, pelo regime de caixa, para o pagamento das dividas de credores que aderiram
ao plano. O RCE prevé que 75% do pagamento é destinado ao Tribunal Regional do Trabalho da 12 Regido
(TRT-1) e 25% do pagamento é destinado ao Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro (TJRJ). A taxa de
atualizacdo destes depositos € o indice da poupancga, ou seja, 0,5% ao més + taxa referencial, pois a meta da taxa
SELIC estéa superior a 8,50%.

6.1 Movimentacao de depésitos judiciais

Depositos Depositos Depositos Depositos Depositos
trabalhistas civeis fiscais MPT RCE
Saldos em 08 de agosto de 2022 - - - - -
Assuncao da divida 3.637 6.711 6.555 3.679 10.167
Adicbes 97 - - - 13.038
Baixas - - (1.381) (1.820) (18.098)
Atualizagdo - - - - 393
Saldos em 31 de dezembro de 2022 3.734 6.711 5.174 1.859 5.500
Adigdes 213 537 - - 35.223
Baixas (i) (5) - (1.677) - (31.892)
Atualizagéo B R 1.409 B 1.479
Saldos em 31 de dezembro de 2023
3.942 7.248 4.906 1.859 10.310

(i) As baixas ocorridas em depésitos do RCE em 2023, no montante de R$ 31.892, possuem a seguinte composicao:
R$ 27.162 referem-se a compensagdo de pagamentos da divida assumida através do acordo de acionistas,
conforme apresentado na nota 21; e R$ 4.730 referem-se a compensacéo de processos do CRVG, nado assumidos
no acordo de acionistas, e que, por esse motivo, sédo apresentados na nota 12 como valores a serem reembolsados
a Companbhia.

7. Despesas antecipadas

31/12/2023 31/12/2022
Cesséo temporaria de atletas (i) 3.363 -
Assessoria contrato LFF (i) 4.065 -
Licengas ou uso de programas 215 47
Outras despesas antecipadas 536 168
8.179 215
Circulante 4114 215
Néo circulante 4.065 -
8.179 215
(i) Gastos com atletas profissionais de futebol, contratados sob a forma de cessao temporaria onerosa dos direitos

e deveres decorrentes do contrato de trabalho.
(ii) Referem-se aos gastos incrementais com honoréarios de assessores financeiros e legais, envolvidos na

construgéo e formalizacéo da operagéo com a Liga Forte Futebol. Serdo apropriados ao resultado a partir da
disputa do campeonato brasileiro de futebol em 2025 acompanhando o fato gerador da respectiva receita (vide
nota 20).
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8. Créditos previdenciarios

A Companhia assumiu, através do acordo de acionistas, o saldo de créditos previdenciarios, cujos valores constam em acéo
na Justica Federal, tendo como autor o CRVG, e referem-se ao reconhecimento de valores pagos a titulo de Fundo de
Garantia do Tempo de Servico (FGTS) a ex-empregados, em agdes judiciais e em parcelamentos administrativos.
Tais créditos seréo utilizados pela Companhia para abatimento da divida de FGTS e apresentavam a seguinte composicéo
em 31 de dezembro de 2023 e de 2022:

Saldos em Assuncéo de Saldos em
Origem 31/12/2022 divida Juros Compensacdo 31/12/2023
FGTS 32.941 - - (868) 32.073
Saldos em Assuncéo de Saldos em
Origem 08/08/2022 divida Juros Compensacdo 31/12/2022
FGTS - 35.534 1.094 (3.687) 32.941
9. Imobilizado
31/12/2023
Taxa de depreciacao Depreciacao
anual Custo acumulada Valor liquido
Obras em andamento 21 - 21
Imoveis e benfeitorias 1,67% a 2% 12.202 (900) 11.302
Veiculos 20% 739 (739) -
Outros imobilizados 10% a 20% 10.718 (3.636) 7.082
Direitos de uso 10.434 (1.039) 9.395
34.114 (6.314) 27.800
31/12/2022
Taxa de depreciagao Depreciagao
anual Custo acumulada Valor liquido
Obras em andamento 470 - 470
Iméveis e benfeitorias 1,67% a 2% 8.656 (367) 8.289
Veiculos 20% 739 (717) 22
Outros imobilizados 10% a 20% 6.866 (2.739) 4127
Direitos de uso 10.434 (177) 10.257
27.165 (4.000) 23.165
A movimentagéo do imobilizado é evidenciada abaixo:

IFRS16

Obras em Iméveis e Outros Direitos
Custo andamento benfeitorias Veiculos imobilizados de uso Total
Em 31 de dezembro de 2022 470 8.656 739 6.866 10.434 27.165
Adicdes 347 2.750 - 3.852 - 6.949
Transferéncia (796) 796 - - - -
Em 31 de dezembro de 2023 21 12.202 739 10.718 10.434 34.114

IFRS16

Obras em Iméveis e Outros Direitos
Depreciacdo Acumulada andamento benfeitorias Veiculos imobilizados de uso Total
Em 31 de dezembro de 2022 - (367) (717) (2.739) (177) (4.000)
Depreciacao no exercicio - (533) (22) (897) (862) (2.314)
Em 31 de dezembro de 2023 - (900) (739) (3.636) (1.039) (6.314)
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IFRS16

Obras em Imoveis e Outros Direitos de
Valor residual contabil andamento benfeitorias Veiculos imobilizados uso Total
Em 31 de dezembro de 2023 21 11.302 - 7.082 9.395 27.800

Taxas anuais de depreciagdo 1,67% a 2% 20% 10% - 20%

IFRS16

Obras em Iméveis e Outros Direitos de
Custo andamento benfeitorias Veiculos imobilizados uso Total
Em 08 de agosto de 2022 - - - - - -
Acervo cindido 12 8.632 739 6.510 - 15.893
Adicdes 458 24 - 356 10.434 11.272
Em 31 de dezembro de 2022 470 8.656 739 6.866 10.434 27.165

IFRS16

Obras em Iméveis e Outros Direitos de
Depreciacdo acumulada andamento benfeitorias Veiculos imobilizados uso Total
Em 08 de agosto de 2022 - - - - - -
Depreciagao do laudo - (285) (684) (2.444) - (3.413)
Depreciacao no exercicio - (82) (33) (295) 177) (587)
Em 31 de dezembro de 2022 - (367) (717) (2.739) (177) (4.000)

IFRS16

Obras em Iméveis e Outros Direitos de
Valor residual contabil andamento benfeitorias Veiculos imobilizados uso Total
Em 31 de dezembro de 2022 470 8.289 22 4.127 10.257 23.165

Taxas anuais de depreciagdo 1,67% a 2% 20% 10% - 20%

9.1 Reducédo ao valor recuperavel (impairment) dos ativos imobilizados

A Companhia avaliou os indicadores dos ativos imobilizados, os indicadores do mercado e os indicadores e condigdes de
uso dos seus ativos imobilizados e néo identificou a necessidade da proviséo para reducéo do valor recuperavel (impairment)

destes ativos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

10. Intangivel

Direito de uso de software
Atletas profissionais contratados
Atletas profissionais formados
Atletas em formacéo - categoria

31/12/2023

Amortizacido
Custo acumulada Valor liquido
666 (389) 277
153.728 (54.028) 99.700
22.166 (9.043) 13.123
6.678 - 6.678
183.238 (63.460) 119.778
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31/12/2022
Amortizacido
Custo acumulada Valor liquido
Direito de uso de software 255 (219) 36
Atletas profissionais contratados 26.281 (10.943) 15.338
Atletas profissionais formados 7.684 (3.111) 4.573
Atletas em formacéo - categoria 26.608 - 26.608
60.828 (14.273) 46.555
A movimentagéo do intangivel € evidenciada abaixo:

Direito de Atletas Atletas Atletas em

uso de profissionais profissionais formacéo -
Custo software contratados formados categorias Total
Em 31 de dezembro de 2022 255 26.281 7.684 26.608 60.828
Adigoes 411 156.506 6.099 639 163.655
Baixas - (29.059) (3.125) (9.061) (41.245)
Transferéncia - - 11.508 (11.508) -
Em 31 de dezembro de 2023 666 153.728 22.166 6.678 183.238

Direito de Atletas Atletas Atletas em

uso de profissionais profissionais formacéo -
Amortizacdo acumulada software contratados formados categorias Total
Em 31 de dezembro de 2022 (219) (10.943) (3.111) - (14.273)
Amortizacéo no exercicio (170) (51.616) (7.167) - (58.953)
Baixa da amortizagdo acumulada - 8.531 1.235 - 9.766
Em 31 de dezembro de 2023 (389) (54.028) (9.043) - (63.460)

Direito de Atletas Atletas Atletas em

uso de profissionais profissionais formacgao -
Valor residual contabil software contratados formados categorias Total
Em 31 de dezembro de 2022 36 15.338 4.573 26.608 46.555
Em 31 de dezembro de 2023 277 99.700 13.123 6.678 119.778

Atletas Atletas Atletas em
Direito de uso profissionais profissionais formacgao -

Custo de software contratados formados categorias Total
Em 08 de agosto de 2022 - - - - -
Acervo liquido cindido 255 25.482 5.617 22.608 53.962
Adigoes - 1.125 1.763 4.892 7.780
Baixas - (326) - (588) (914)
Transferéncia - - 304 (304) -
Em 31 de dezembro de 2022 255 26.281 7.684 26.608 60.828
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Atletas Atletas Atletas em

Direito de uso profissionais profissionais formacgao -
Amortizacdo Acumulada de software contratados formados categorias Total
Em 08 de agosto de 2022 - - - - -
Acervo liquido cindido (203) (4.780) (2.342) - (7.325)
Amortizagdo no exercicio (16) (6.424) (769) - (7.209)
Baixa da amortizagdo acumulada - 261 - - 261
Em 31 de dezembro de 2022 (219) (10.943) (3.111) - (14.273)

Atletas Atletas Atletas em

Direito de uso profissionais profissionais formacgao -
Valor residual contabil de software contratados formados categorias Total
Em 08 de agosto de 2022 - - - - -
Em 31 de dezembro de 2022 36 15.338 4.573 26.608 46.555

Através do laudo de transferéncia de certos ativos e passivos, datado de 30 de junho de 2022, foi cindido ao intangivel do
Vasco SAF o acervo liquido de R$ 46.637, que é referente aos direitos econdmicos dos atletas da base e aos profissionais
que possuam contrato vigente no ato da transferéncia dos ativos do futebol.

Em 31 de dezembro de 2023, as adicdes, que compdem o montante de R$ 156.506 (R$ 1.125 em 2022), sdo referentes aos
contratos de novos atletas firmados apés a troca do controle do Vasco SAF. Estes custos sdo compostos pelo valor de
transferéncia (direitos federativos e econémicos), comissdes e bénus. Os custos dos atletas formados na base, no montante
de R$ 6.099 (R$ 1.763 em 2022), sdo capitalizados com base nos gastos incorridos dos atletas que possuem contrato,
comissdes e bonus.

10.1. Percentuais de direito economico por atleta

Em 31 de dezembro de 2023, o percentual de participagdes em direitos econdmicos sobre os atletas profissionais de futebol
estava distribuido conforme tabela abaixo:

31/12/2023 31/12/2022
Percentuais Profissionais Base Total Profissionais Base Total
0% - - - - - -
até 30% - - - 9 15 24
31% a 50% 2 3 5 8 3 11
51% a 80% 5 11 16 10 10 20
81% a 99% 2 18 20 11 8 19
100% 10 26 36 9 26 35
Total 19 58 77 47 62 109

10.2 Reducgao ao valor recuperavel

A Administracéo ndo considera possivel determinar o valor em uso de um jogador individualmente, a menos que, por meio
de uma venda ou recuperacgéo de seguro, o atleta ndo possa gerar fluxos de caixa por conta prépria. Os atletas sdo avaliados
individualmente apenas quando existe algum risco para a carreira ou quando é removido permanentemente do time por outro
motivo.

A Companhia avalia, todos os anos, os indicadores de necessidade para os testes de recuperabilidade de seus ativos. Para
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia nao identificou mudangas nos indicadores analisados que
indicassem a necessidade da realizagao de provisdo para perda de recuperabilidade dos valores destes ativos analisados.
Portanto, nenhuma proviséo para reducao do valor recuperavel do ativo foi constituida no periodo analisado.
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11. Fornecedores

Os fornecedores estao assim representados:

31/12/2023 31/12/2022
Fornecedores 41.223 33.926
41.223 33.926
Circulante 37.025 20.282
Né&o circulante 4.198 13.644
41.223 33.926
12. Créditos com partes relacionadas
Resumo das transagbes com partes relacionadas:
31/12/2023 31/12/2022
Ativo circulante
Créditos com partes relacionadas:
777 Partners (0] 6.737 6.263
F3EA Holding LLC (if) 857 16.099
Club de Regatas Vasco da Gama (iif) 29.082 -
(-) Perdas estimadas com partes relacionadas (iii) (22.352) -
Total do ativo circulante 14.324 22.362

Crédito com partes relacionadas - 777 Partners:

Os ativos e passivos em 31 de dezembro de 2023, bem como as transagdes que influenciaram o resultado do exercicio,

decorrem principalmente de operagdes entre a Companhia e as suas partes relacionadas, as quais foram realizadas em
condigbes usuais de mercado.

(i) Refere-se ao custo de transacgéo do acionista controlador a ser reembolsado pela 777 Partners.

(ii) Contrato de mutuo, assinado em 08 de novembro de 2022 com F3EA Holding LLC (“F3EA Holding”), empresa
do grupo econdmico da 777 Partners, no montante de USD 5.000, dos quais o saldo remanescente em 31 de
dezembro de 2022 de principal era de USD 3.000, com juros incorridos de USD 85,8 mil, totalizando R$ 16.099.
Em 2023, a F3EA Holding quitou o saldo remanescente do principal do mutuo no montante de USD 3.000,
restando em 31 de dezembro de 2023 o saldo de juros de USD 177, totalizando R$ 857.

Crédito com partes relacionadas - Club de Regatas Vasco da Gama:

(i) O montante de R$ 29.082 de contas a receber com o CRVG esta composto da seguinte forma:

a.

R$ 22.352 refere-se aos custos operacionais e dividas ndo assumidas referentes ao periodo de transicéo
entre o CRVG e a constituicdo da SAF, cujas liquidagdes ocorreram tanto pelo CRVG quanto pela
Companhia, compondo um saldo de conta corrente entre as partes. Apesar dos esforgos de ambas as
partes, a reconciliagdo e consenso sobre estes valores ainda nao foi finalizada, motivo pelo qual a
Companbhia constituiu uma provisao de risco de crédito nesse mesmo montante até que as partes concluam
os alinhamentos necessarios.

R$ 6.730 refere-se aos pagamentos efetuados pela Companhia, ao longo de 2023, relacionados as dividas
nédo assumidas no acordo de acionistas, compondo, desta forma, um contas a receber com o CRVG. Deste
montante, R$ 4.730 referem-se ao pagamento de processos do CRVG relacionados aos depésitos de RCE,
conforme nota 6, e o montante de R$ 2.000 refere-se substancialmente ao pagamento de acordos com ex-
atletas e parcelamentos ndo assumidos na divida a serem reembolsados a Companhia.
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13. Obrigagdes trabalhistas e sociais

31/12/2023 31/12/2022
Salarios e remuneragdes (i) 8.142 7.613
Encargos sociais 8.370 3.371
Proviséo de férias 2.973 3.077
Outras obrigagdes com pessoal 1.030 597
20.515 14.658

(i) Fazem parte deste montante, o valor residual de R$ 3.339 (R$ 3.427 em 2022) de saldrios, remuneracoes,

férias e verbas rescisérias decorrentes de obrigacées trabalhistas assumidas no acordo de acionistas.

14. Impostos e contribuicdes a recolher

31/12/2023 31/12/2022

Regime de Tributagdo Especifica do Futebol (“TEF”) 1.686 303
Obrigagdes fiscais de acordo de acionistas (1) 16.226 21.110
Outros (it) 1.394 167
19.306 21.580

(i) Impostos e contribui¢des originarios do CRVG composto por: Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF), INSS

retido de terceiros, INSS retido na folha de salarios, Imposto sobre Servigos retido de terceiros (ISS),
Contribuicdes Sociais Retidas na Fonte (CSRF), Débitos da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional e FGTS
assumidos pela Companhia conforme o acordo de acionistas, assinado em 02 de setembro de 2022.

(ii) Refere-se aos impostos e contribuigdes sociais da atividade operacional da Companhia, compostos por Imposto

de Renda Retido na Fonte (IRRF), INSS retido de terceiros, Imposto sobre Servigos retido de terceiros (ISS) e
Contribuicdes Sociais Retidas na Fonte (CSRF).

15. Imagens e transac¢des de atletas a pagar

31/12/2023 31/12/2022

Uso de imagem a pagar () 15.701 2.387
Comissdes a pagar (if) 34.463 7.859
Transagoes de atletas a pagar (iii) 59.546 -
109.710 10.246

(i) Montante relacionado aos custos de imagem em decorréncia das contratagdées de elenco efetuadas no

exercicio de 2023, que serdo liquidadas em conformidade com a vigéncia contratual. Fazem parte deste
montante, o valor de R$ 1.527 (R$ 1.647 em 2022) constantes na assungéo de divida previstas no acordo de
acionistas.

(ii) Comissbes de agentes relacionadas as contratagées de elenco efetuadas no exercicio de 2023, a serem
liquidadas em conformidade os prazos acordados entre as partes. Fazem parte deste montante, o valor de
R$ 4.641 (R$ 5.581 em 2022) constantes na assuncéo de divida previstas no acordo de acionistas.

(i) Saldo remanescente de custos de transferéncia dos atletas contratados no exercicio de 2023, a serem
liguidados em conformidade com a negociacéo de cada profissional.
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16. Parcelamentos

Em 02 de setembro de 2022, através do acordo de acionistas, 0 Vasco SAF assumiu débitos parcelados, cujo devedor era
o CRVG, com o compromisso do pagamento das parcelas, respeitando o limite da divida assumida. Os parcelamentos s&o
de natureza previdenciaria, ndo previdenciaria, sociais e de servigos publicos.

31/12/2023 31/12/2022
Parcelamento concessionaria (i) 5.628 5.799
Parcelamentos fiscais e previdenciarios (i) 234.411 237.935
240.039 243.734
Circulante 36.154 33.332
Néo circulante 203.885 210.402
240.039 243.734
As parcelas de longo prazo tém o seguinte cronograma de pagamento:
Ano 31/12/2023
2025 38.859
2026 37.971
2027 28.509
2028 29.670
2029 a 2035 68.876
203.885
A movimentagéo dos parcelamentos é como segue:
Saldo em Juros / Saldo em
31/12/2022 Adicoes Amortizagao Baixas (Reverséo) 31/12/2023
Parcelamento concessionaria (i) 5.799 - (1.110) - 939 5.628
Parcelamento previdenciario (i) 53.132 - (11.286) - 5.504 47.350
Parcelamento ndo previdenciario  (ii) 109.142 1.780 (6.503) - 12.259 116.678
Parcelamento FGTS (i) 67.417 27.561 (8.080) (28.772) 1.974 60.100
Parcelamento BACEN (iv) 6.950 8.170 (1.043) (6.905) 1.980 9.152
Parcelamento contribui¢ao social (i) 1.294 - (213) - 50 1.131
243.734 37.511 (28.235) (35.677) 22.706 240.039
Assuncao de Juros / Saldo em
divida Adicoes Amortizacao (Reverséo) 31/12/2022
Parcelamento concessionaria (i) 6.304 - (547) 42 5.799
Parcelamento previdenciario (i) 48.821 5.835 (4.101) 2577 53.132
Parcelamento nao previdenciario (i) 104.276 - (3.204) 8.070 109.142
Parcelamento FGTS (i) 72.597 - (7.053) 1.873 67.417
Parcelamento BACEN (iv) 6.710 - (302) 542 6.950
Parcelamento contribui¢do social (iii) 1.496 - (168) (34) 1.294
240.204 5.835 (15.375) 13.070 243.734
(i) Parcelamento junto @ Companhia Estadual de Agua e Esgoto do Rio de Janeiro (CEDAE) referente aos débitos
de 2015 a 2021, com quitacéo prevista para o exercicio de 2024.
(ii) Parcelamento junto aos érgaos da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN) e da Receita Federal do

Brasil (RFB) com o objetivo de equacionar o passivo fiscal do CRVG.
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(iii) Parcelamento de débitos de FGTS e Contribuicdo Social junto a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional
(PGFN) e a Caixa Econdémica Federal (CEF), constantes no acordo de acionistas.

(iv) Parcelamento junto ao Banco Central do Brasil (BACEN) de débitos decorrentes de divida oriunda de multa
administrativa, constantes no acordo de acionistas.

17. Obrigagcdes com entidades esportivas

31/12/2023 31/12/2022

FERJ Conta Corrente (0] 5.082 4179
CBF (i) 8.264 7.453
13.346 11.632

Circulante 13.346 9.990
Néo circulante - 1.642
13.346 11.632

(i) Refere-se as despesas operacionais de jogos de futebol pagos pela Federagao de Futebol do Estado do Rio

de Janeiro (FERJ) quando da ocorréncia dos referidos eventos esportivos, ndo possuindo taxa de juros
contratual. Deste montante, R$ 4.179 foram assumidos na divida através de acordo de acionistas e a
Companhia renegociara os seus débitos para serem liquidados ao longo de 2024.

(ii) Antecipacdes de receita e empréstimos negociados e renegociados pelo CRVG entre 2013 e 2021, que foram

assumidos na divida pela Companhia no montante de R$ 10.011, com um pagamento de 50% do valor em 30
de outubro de 2022 e o saldo remanescente sera renegociado para liquidagéo ao longo de 2024.

18. Empréstimos e financiamentos

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possuia os seguintes saldos de empréstimos e financiamentos:

Instituicdo Indexador Taxa de Juros 31/12/2023 31/12/2022
Banco Bradesco S.A. (i) 2.05% a.m. - 8
Banco Safra S.A. (i) CDI 0,55% a.m. - média - 5.706
Banco BMG S.A. (i) Pré-fixado 0,79% a.m. - média 13.422 32.987
Banco OLB (iv) 0,60% a.m. 33.300 -
46.722 38.701

Aplicagéo financeira vinculada (2.068) -

Total da divida liquida 44.654 38.701

Circulante 44.406 27.095
N&o Circulante 248 11.606

44.654 38.701
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A movimentacéo dos empréstimos e financiamentos é como segue:

Empréstimos e financiamentos 31/12/2023 31/12/2022
Saldo inicial 38.701 57.084
Adicoes 64.202 -
Juros e encargos financeiros 10.832 4.462
Amortizagéo de principal (59.189) (18.591)
Amortizagéo de juros (6.368) (4.254)
Variagdo cambial (1.456) -
Saldo final 46.722 38.701
As parcelas de curto e longo prazo tém o seguinte cronograma de pagamento:

Ano Principal Juros provisionados Total liquido

2024 41.286 5.188 46.474

2025 155 93 248

41.441 5.281 46.722

(ii)

(iii)

Conta garantida.

Empréstimo captado junto ao Banco Safra em outubro de 2021 para pagamento de débitos rescisérios de
FGTS, de modo a permitir a realizagdo de acordos de transacao tributaria com a PGFN. Saldo totalmente
liquidado em dezembro de 2023, extinguindo as garantias dos empresarios Carlos Leite e de Jorge Salgado.

Cinco empréstimos captados junto ao Banco BMG, tendo como histérico oriundo do CRVG e um captado pela
Companhia:

a.

A primeira captagdo ocorreu em 23 de outubro de 2018 e resultou em entrada liquida de R$ 14.100. Saldo
totalmente liquidado em dezembro de 2023.

A segunda captagéo ocorreu em 27 de novembro de 2018 e resultou em entrada liquida de R$ 5.600. Em
31 de margo de 2023 o empréstimo foi repactuado, findando 31 de dezembro de 2023 com o montante de
R$ 1.531 e vencimento em 2024.

Ambas as captacdes possuem garantia de recebiveis futuros de Pay-Per-View previstos em contrato
assinado com o Grupo Globo para os exercicios de 2019 a 2024.

A terceira captagdo ocorreu para suprimento do fluxo de caixa do CRVG para liquidacdo de obrigacées
trabalhistas de 2018. Em 31 de margo de 2023, o empréstimo foi repactuado, findando 31 de dezembro de
2023 com montante de R$ 3.980 e vencimento em 2024.

A captacédo possui garantia de recebiveis futuros de cesséo de direitos de transmisséo.

A quarta, em 20 dezembro de 2019, quando o CRVG estruturou um FDIC com o Banco BMG para
liquidagao de acordos civeis com credores que bloqueavam os recebiveis junto a Globo. O montante do
empréstimo em 31 dezembro de 2023 é de R$ 1.010, vencendo R$ 762 em 2024 e R$ 248 em 2025.

A captacéo possui garantia de recebiveis futuros de cesséo de direitos de transmisséo.

A quinta captagdo ocorreu em 15 de janeiro de 2021 e resultou em entrada liquida de R$ 12.440.
O montante do empréstimo em 31 de dezembro de 2023 é de R$ 6.901 e vencimento em 2024.

Em decorréncia da Companhia dispor de um direito legalmente executavel para liquidar pelo montante liquido
os ativos e passivos financeiros e da administracdo da Companhia ter a intengéo de realizar o ativo e liquidar
0 passivo simultaneamente, nos termos do CPC 39 - Instrumentos Financeiros: Apresentagédo, a Companhia
classificou no passivo circulante as aplicagées financeiras vinculadas a divida no montante de R$ 2.068 que se
referem a aplicagbes em conta corrente.
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Em 08 de fevereiro de 2023, a Companhia efetuou uma nova captagdo de empréstimo junto ao Banco BMG e
resultou em entrada liquida de R$ 10.890, com taxa efetiva de juros de 1,70% a.m., totalmente liquidado em 29
de dezembro de 2023.

(iv) Em 23 de margo de 2023, a Companhia efetuou uma nova captagéo de empréstimo junto ao Banco aleméo
Oldenburgische Landesbank Aktiengesellschaft (‘OLB AG”) no montante de EUR 6.250 mil, com taxa

efetiva de juros de 0,60% a.m. em decorréncia de cessao de crédito junto ao Chelsea Football Club, em virtude
da segunda parcela da venda do atleta Andrey Santos, com liquidagéo prevista para janeiro de 2024.

19. Arrendamentos

A Companhia possui contratos de locagdo de iméveis utilizados em suas operagdes, cujos prazos de locagédo variam entre
3 e 50 anos, prazo este considerado para calculo de depreciagéo.

Os ativos dos contratos de arrendamento de iméveis séo relacionados ao Estadio Sdo Januario, ao Centro de Treinamento
Arte Sul e ao novo escritério administrativo da Companbhia.

Em quadros contidos na nota 8, apresentamos, na rubrica direitos de uso, o impacto da adocéo inicial do CPC 06 (R1) acerca
dos contratos de locagédo da Companhia e as movimentagdes durante o periodo.

Abaixo s&o apresentados os valores contabeis das obrigagdes sobre direitos de uso e as movimentagdes durante o periodo:

(i) Saldos reconhecidos no balango patrimonial

O balancgo patrimonial contém os seguintes saldos relacionados a arrendamentos:

Ativos de direito de uso 31/12/2023 31/12/2022
Edificagbes 9.395 10.257
9.395 10.257

Passivo de arrendamento 31/12/2023 31/12/2022
Circulante 1.001 1.128
Nao circulante 9.275 9.396
10.276 10.524

(i) Movimentagodes:

Ativos de direito de uso: A movimentagéo de saldos do ativo de direito de uso é evidenciada abaixo:

31/12/2023 31/12/2022

Saldo inicial 10.257 -
Adigao por novos contratos - 10.434
Despesa de depreciacéo (862) (177)

Saldo final 9.395 10.257
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Passivos de arrendamento: A movimentacao dos saldos dos passivos de arrendamento estéd apresentada no quadro
abaixo:

31/12/2023 31/12/2022

Saldo inicial 10.524 -
Adigao por novos contratos - 10.434
Juros provisionados 1.307 308
Juros pagos (1.074) (45)
Pagamentos (481) (173)
Saldo final 10.276 10.524

(iii) Taxa de desconto

O Vasco SAF estimou a taxa de desconto com base nas taxas de juros livres de riscos observadas no mercado brasileiro,
ajustadas a sua realidade (“spread” de crédito). Os “spreads” foram obtidos por meio de sondagens junto a potenciais
investidores de titulos de dividas da Vasco SAF. A taxa utilizada foi de 1,08% a.m.

(iv) Efeitos inflacionarios

Os efeitos inflacionarios no exercicio de comparagédo com o fluxo real, utilizando a taxa SELIC acumulada nos ultimos
12 meses de 11,75% a.a. representam os seguintes montantes:

Direito de uso Passivo de arrendamento
Fluxo real 31/12/2023 31/12/2022 _Fluxo real 31/12/2023 31/12/2022
Direitos de uso 10.434 10.434  Passivos de arrendamento 10.276 10.524
Depreciagéo (1.039) (177)  Despesas financeiras (1.307) (308)
Fluxo inflacionado 31/12/2023 31/12/2022  _Fluxo inflacionado 31/12/2023 31/12/2022
Direitos de uso 11.660 11.869 Passivos de arrendamento 11.483 11.971
Depreciagéo (1.161) (201)  Despesas financeiras (1.461) (350)

20. Passivo contratual

31/12/2023 31/12/2022

Direitos de transmissé&o (i) 10.023 34.695
Licenciamento de marcas e patrocinio (ii) 9.017 8.688
Direitos Liga Forte Futebol (iif) 127.272 -
Outros 1.401 -
147.713 43.383

Circulante 13.380 43.383
Né&o circulante 134.333 -
147.713 43.383

(i) Refere-se as entregas futuras das obrigagbes de desempenho sobre as antecipagdes de cotas de TV,

realizadas em 2016 sobre as temporadas de 2019 a 2024, que a Companhia assumiu através da transferéncia
de certos ativos e passivos na constituicdo do Vasco SAF.

(ii) Refere-se a exploragéo da imagem do clube por terceiros, ao longo do periodo do contrato. Os principais

contratos foram firmados com o BMG, BRAX e Intermac, que a Companhia assumiu através da transferéncia
de certos ativos na constituicdo do Vasco SAF.
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(iii)

Em 03 de julho de 2023, o Vasco da Gama SAF, em conjunto com outros clubes de futebol, firmou contrato de
longo prazo com investidor Sports Media Participagées S.A. para a comercializacéo de direitos passiveis de
exploragéo comercial, como direitos de transmisséo e propriedades de campo, com vigéncia por 50 anos, a
partir do campeonato brasileiro de futebol a iniciar-se na temporada de 2025, vinculada a participacéo do Vasco
na disputa do campeonato brasileiro na série A ou B. A exploracédo coletiva das oportunidades comerciais
relacionadas ao campeonato brasileiro, durante a vigéncia do contrato, sera efetuada através da formacgéo de
um condominio entre todos os clubes participantes. A administragcédo avaliaré a estrutura societaria do
condominio apoés as convengoes e deliberagdes previstas para os exercicios futuros.

Através deste contrato, a Companhia recebeu de forma antecipada, parte do valor correspondente a 20% dos
direitos possiveis de comercializacéo futura de direitos de transmissao de jogos pelo campeonato brasileiro a
ser disputado entre as temporadas de 2025 a 2074, valor este a ser transferido pelo investidor ao clube em 3
parcelas distintas: 60% no fechamento da operagéo ocorrida entre outubro e novembro de 2023, 15% seréao
repassados até 15 de setembro de 2024 e o saldo remanescente de 25% até 15 de margo de 2025.

O valor negociado em contrato para o Vasco correspondeu ao valor bruto de R$ 212.120. A 12 parcela recebida
no inicio de novembro de 2023 equivale ao montante de R$ 127.272 e foi registrada como uma receita diferida
representando os recursos efetivamente recebidos pela Companhia. As parcelas futuras serdo reconhecidas
quando do efetivo recebimento, observando a pratica de diferimento.

O contrato ainda prevé uma contraprestacéo variavel, referente ao desconto no preco da transacao na ultima
parcela, no montante de R$ 5.230, que sera devida se até 1 de janeiro de 2025 um nimero inferior a 36 dos 40
clubes qualificados a disputar as séries A e B, tenham se vinculado ao condominio. Qualquer ajuste no
recebimento da Ultima parcela, sera tratado oportunamente em 2025.

Os recursos recebidos foram classificados como passivo contratual ndo-circulante e serdo apropriados nas
futuras demonstracdes de resultado, a partir de 2025, como receita operacional de direitos de transmissao,
observadas as edigdes do campeonato brasileiro de futebol a que se referem.

Os custos de contrato totalizaram uma dedugéo nos recursos recebidos da 12 parcela no montante de R$ 4.065
e referem-se aos gastos incrementais com honorérios de assessores financeiros e legais envolvidos na
construgéo e formalizacdo dessa operagdo. Esses custos foram registrados em despesa antecipada no ativo
nao-circulante e serdo apropriados a resultado a partir da disputa do campeonato brasileiro de futebol em 2025
acompanhando o fato gerador da devida receita.

A movimentagéo do passivo contratual € como segue:

Saldo em
31/12/2022 Adicdes Amortizacdo 31/12/2023
Direitos de transmisséo 34.695 30.789 (55.461) 10.023
Licenciamento de marcas e patrocinio 8.688 35.443 (35.114) 9.017
Direitos Liga Forte Futebol - 127.272 - 127.272
Outros - 7.517 (6.116) 1.401
Em 31 de dezembro de 2023 43.383 201.021 (96.691) 147.713
Assuncao
de divida Adicoes Amortizacao 31/12/2022
Direitos de transmisséo 20.000 25.057 (10.362) 34.695
Licenciamento de marcas e patrocinio - 18.360 (9.672) 8.688

Em 31 de dezembro de 2022 20.000 43.417 (20.034) 43.383
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21. Regime Centralizado de Execugdes - “RCE”

A Companhia assumiu, através do acordo de acionistas, um total de R$ 266.280 de divida referentes ao RCE, distribuidas
em processos de natureza civel e trabalhista. A posicéo atualizada em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 esta composta

da seguinte forma:

RCE - Civeis
RCE - Trabalhistas

Circulante
Nao circulante

31/12/2023 31/12/2022
100.186 113.657
122.553 143.512
222.739 257.169

65.990 55.703
156.749 201.466
222.739 257.169

O plano de pagamento de seus credores de natureza civel e trabalhista, em fase de execugdo ou cumprimento de sentenca,
estdo baseados na Lei Federal n® 14.193/2021, e obedecem aos critérios de preferéncia e prioridade estabelecidos na
referida Lei. Mensalmente, o Vasco SAF destina 20% da receita corrente liquida recebida mensalmente, pelo regime de
caixa, para pagamento das dividas de credores que aderiram ao plano. O RCE prevé que 75% do pagamento é destinado
ao Tribunal Regional do Trabalho da 12 Regido (TRT-1) e 25% do pagamento € destinado ao Tribunal de Justica do Estado

do Rio de Janeiro (TJRJ).

A movimentacdo do RCE é como segue:

Saldo em Alteragdo de
31/12/2022 Adicoes Pagamentos Atualizagdo prognéstico (i) 31/12/2023
RCE - Civeis 113.657 - (6.431) 9.784 (16.824) 100.186
RCE - Trabalhistas 143.512 - (20.731) 19 (247) 122.553
Total 257.169 - (27.162) 9.803 (17.071) 222.739
Assuncéao Alteracdo de
de divida Adicoes Pagamentos Atualizagdo progndstico 31/12/2022
RCE - Civeis 99.386 11.648 - 9.125 (6.502) 113.657
RCE - Trabalhistas 168.366 10.261 (17.618) 7.123 (24.620) 143.512
Total 267.752 21.909 (17.618) 16.248 (31.122) 257.169
(i) Do montante no valor de R$ 17.071: Os processos CNRD’s no montante de R$ 16.599 foram retirados do plano

do RCE civel para adeséo da Contingéncia CNRD da FIFA; R$ 472 referem-se a reversdo dos valores de
processos que se encontram no plano do RCE para o resultado.
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22. Provisao para riscos judiciais

A posicéo atualizada, em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, estd composta da seguinte forma:

31/12/2023 31/12/2022

Contingéncias CNRD da CBF M 50.888 14.080
Contingéncias trabalhistas (i 5.590 405
Contingéncias civeis (i) 1.377 -
66.855 14.485

Circulante 8.420 -
Néo circulante 58.435 14.485
66.855 14.485

(ii)

(iii)

As contingéncias CNRD da CBF sao as dividas cobradas na Camara Nacional de Resolu¢éo de Disputas
(CNRD) da Confederacgao Brasileira de Futebol (CBF), avaliadas com risco de perda financeira futura provavel.

A Companhia registrou certos ativos e passivos relacionados ao departamento de futebol no montante de
R$ 13.687 relacionados as contingéncias CNRD’s, constantes no laudo de abertura. A assungéo de divida foi
concluida através do acordo de acionistas finalizando a transferéncia ao Vasco SAF do passivo relacionado as
contingéncias CNRD’s. Durante os exercicios de 2023 e 2022, por decisao judicial, todos os processos civeis
e trabalhistas ndo foram aceitos para adeséo ao RCE, ficando na esfera arbitral da CNRD. Em 24 de novembro
de 2023, o plano de pagamento de credores foi homologado e totalizaram R$ 59.888 em 2023 e R$ 14.080 em
2022. Os riscos de perda financeira futura, classificadas como “possiveis” ndo foram provisionados, conforme
preconizado pelo CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, e totalizavam R$ 13.836
em 31 de dezembro de 2023 (R$ 580 em 2022).

Em 31 de dezembro de 2023, o saldo de R$ 5.590 (R$ 405 em 2022) refere-se a judicializacdo na esfera
trabalhista, assim como a divida assumida pela Companhia através do acordo de acionistas. Os riscos de perda
financeira futura, classificadas como “possiveis” nado foram provisionados, conforme preconizado pelo
CPC 25 - Provisées, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, e totalizavam R$ 6.027 em 31 de dezembro
de 2023 (R$ 4.700 em 2022).

Em 31 de dezembro de 2023, o saldo de R$ 1.377 refere-se a judicializacdo na esfera civel, assim como a
divida assumida pela Companhia através do acordo de acionistas. Os riscos de perda financeira futura,
classificadas como “possiveis” ndo foram provisionados, conforme preconizado pelo CPC 25 - Provisdes,
Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, e totalizavam R$ 434 em 31 de dezembro de 2023 (em 2022
nao havia contingéncias possiveis na esfera civel).

A movimentagéo de provisdes para riscos judiciais € como segue:

Alteracgio de

Saldo em progndstico

31/12/2022 Adicées Pagamentos  Atualizacdo (i) 31/12/2023

Contingéncias CNRD da CBF 14.080 39.592 (11.378) 4.849 12.745 59.888
Contingéncias trabalhistas 405 2.576 - - 2.609 5.590
Contingéncias civeis - 905 - - 472 1.377
Total 14.485 43.073 (11.378) 4.849 15.826 66.855

Assuncédo

de divida Adicoes Pagamentos Adesédo ao RCE 31/12/2022

Contingéncias CNRD da CBF 24.531 708 (5.885) (5.274) 14.080
Contingéncias trabalhistas 318 411 - (324) 405
Total 24.849 1.119 (5.885) (5.598) 14.485

()

Do montante no valor de R$ 15.826: Os processos CNRD’s no montante de R$ 10.209 que aderiram ao plano
de pagamento de credores da CNRD langados inicialmente em contrapartida do Patriménio Liquido, conforme
informado na nota 24 (f); R$ 5.617 referem-se a provisdo de contingéncias dos valores de processos com
contrapartida no resultado.
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23. Acordos civeis, trabalhistas e outros credores

A posicéo atualizada em 31 de dezembro de 2023 esta composta da seguinte forma:

31/12/2023 31/12/2022

Acordos extrajudiciais civeis (i) 21.511 22.259
Acordos extrajudiciais trabalhistas (i) 2.392 9.743
Pool de credores (i) 9.008 20.229
32.911 52.231

Outras contas a pagar (iii) 22.705 21.099
55.616 73.330

Circulante 1.626 -
Néo circulante 53.990 73.330
55.616 73.330

(ii)

(iii)

Os Acordos Extrajudiciais Civeis e Trabalhistas séo acordos referentes as dividas n&o judicializadas ou em
litigio, assumidas através do acordo de acionistas, assim como novos acordos da Companhia. A Administracao
definiu parametros isondmicos de renegociacao destas dividas desde a assungéo delas, assim como iniciou a
redefinicdo e renegociacao de prazos e planos de pagamentos com os credores. Ao longo de 2023 houve uma
reducéo de R$ 11.028 em decorréncia de judicializagéo, as demais movimentacdes estéo detalhadas no quadro
abaixo.

O Pool de Credores compreende os saldos das dividas assumidas pela Companhia com acordos bilaterais, os
quais a Companhia administra e renegocia conforme interesse de ambas as partes. Ao longo de 2023 houve
uma reducéo de R$ 11.619 em decorréncia de judicializacéo, as demais movimentagdes estao detalhadas no
quadro abaixo.

Fazem parte destes saldos os contratos com Jorge Salgado, tendo como histérico oriundo do CRVG: cinco
contratos celebrados em 18 de outubro de 2021, que foram posteriormente consolidados em um Unico contrato
celebrado em 15 de julho de 2022, cujo saldo atualizado a vencer é de R$ 22.705 em 31 de dezembro de 2023
(R$ 21.099 em 2022).

A movimentacéo dos saldos é apresentada a seguir:

Saldo em Adeséo a
31/12/2022 Adigoes Pagamentos contingéncia  Atualizacdo Ganho 31/12/2023

Acordos extrajudiciais civeis 22.259 2.142 (1.848) (3.039) 1.997 - 21.511
Acordos extrajudiciais

trabalhistas 9.743 6.399 (5.713) (7.989) 38 (86) 2.392
Pool de credores 20.229 528 (528) (11.619) 398 - 9.008
Outras contas a pagar 21.099 - - - 1.606 - 22.705
Total 73.330 9.069 (8.089) (22.647) 4.039 (86) 55.616
Assuncao Adeséao Juros/

de divida Adicoes Pagamentos ao RCE Atualizacao multa 31/12/2022
Acordos extrajudiciais civeis 15.217 - (1.003) - 8.045 - 22.259
Acordos extrajudiciais trabalhistas 9.549 3 (768) - 959 - 9.743
Pool de credores 18.734 - (1.013) - 2.508 - 20.229
Outras contas a pagar 34.516 899 (5.311)  (10.652) - 1.647 21.099
Total 78.016 902 (8.095)  (10.652) 11.512 1.647 73.330
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24. Passivo descoberto
Em 31 de dezembro de 2023, o Vasco SAF possuia passivo a descoberto de R$ 601.699 (R$ 594.573 em 2022), resultado

esse que reflete o prejuizo do exercicio e os impactos da constituicdo da SAF com a assuncgéo de divida limitada ao teto de
R$ 700 milhdes e configura a classificacao de “passivo a descoberto”.

a) Capital social e a integralizar

Em 08 de agosto de 2022 foi aprovada a constituicdo do Vasco SAF, com capital inicial de R$ 1.000 (hum mil), representado
por 1.000 (hum mil) a¢des ordinarias, sendo 500 (quinhentas) acdes ordinarias da classe A, e 500 (quinhentas) acbes
ordinarias da classe B, todas nominativas e sem valor nominal, ao preco de emissado global de R$ 1.000 (hum mil reais) cada.

Em 24 de agosto de 2022, ocorre a aprovacéo do laudo de transferéncia de acervo liquido dos ativos, direitos e obrigacdes
que foram transferidos pelo CRVG ao capital social do Vasco SAF. Neste ato, foi aprovada a emissao de 36.000 (trinta e seis
mil) novas ac¢des ordinarias, sendo 29.500 (vinte e nove mil e quinhentas) novas ac¢des ordinarias da classe A e 6.500 (seis
mil e quinhentas) novas agdes ordinarias da classe B, todas nominativas e sem valor nominal, ao prego de emisséo global
de R$ 9.990.880 (nove milhes, novecentos e noventa mil, oitocentos e oitenta reais), totalmente destinadas ao aumento de
capital da Companhia, subscritas pelo, até entdo, unico acionista CRVG e integralizadas por meio da conferéncia do acervo
liquido dos ativos, direitos e obrigagdes identificados no laudo de avaliagdo, conforme mencionado na nota 1.3.

Em 02 de setembro de 2022, considerando o acordo de acionistas celebrado nesta mesma data, a 777 Carioca LLC passa
a ser acionista controladora da Companhia e ocorre a aprovagéo da emissao de 63.000 (sessenta e trés mil) novas agdes
ordinarias da classe B, todas nominativas e sem valor nominal, pelo preco de emissao global de R$ 630.000.000 (seiscentos
e trinta milhées de reais), correspondendo a R$ 10.000 (dez mil reais) por acéo, totalmente subscritas nesta data pelo
investidor 777 Carioca, devendo ser integralizadas nos termos e condi¢des do boletim de subscricéo.

Dessa forma, em 31 de dezembro de 2022, o montante de capital social subscrito da Companhia é de R$ 639.991.880
(seiscentos e trinta e nove milhdes, novecentos e noventa e um mil, oitocentos e oitenta reais) e o valor de capital a
integralizar € de R$ 510 milhdes (quinhentos e dez milhdes de reais), representado por 100.000 (cem mil) agdes ordinarias,
sendo 30.000 (trinta mil) acdes ordinarias da classe A e 70.000 (setenta mil) agcdes ordinarias da classe B, todas nominativas
e sem valor nominal, ao prego de emissao global de R$ 1 (hum mil reais) cada.

Ao longo de 2023, o acionista controlador 777 Carioca LCC efetuou a integralizacédo de capital no montante de R$
126.581.070,98 (cento e vinte e seis milhdes, quinhentos e oitenta e um mil, setenta reais € noventa e oito centavos),
correspondentes & segunda parcela de R$ 120 milhdes nos termos e condigées do boletim de subscrigdo, devidamente
atualizada pelo IPCA e com as penalidades previstas no acordo de acionistas pelo atraso na realizagéo da remessa (referente
as parcelas pagas em outubro de 2023). A composicéo da integralizacéo de capital esté apresentada a seguir:

e Em maio de 2023, a Companhia efetuou a integralizagao de capital no montante de R$ 12.753.685,98 (doze milhdes,
setecentos e cinquenta e trés mil, seiscentos e oitenta e cinco reais e noventa e oito centavos).

e Emjulho de 2023, a Companhia efetuou a integralizagcéo de capital no montante de R$ 3.630.585,00 (trés milhdes,
seiscentos e trinta mil, quinhentos e oitenta e cinco reais).

e Em outubro de 2023, a Companhia efetuou a integralizagao de capital no montante de R$ 110.196.800,00 (cento e
dez milhdes, cento e noventa e seis mil e oitocentos reais), finalizando a composi¢éo do aporte da segunda parcela
prevista para o exercicio.

Em 31 de dezembro de 2023, o montante de capital social subscrito da Companhia é de R$ 639.991.880 (seiscentos e trinta
e nove milhdes, novecentos e noventa e um mil, oitocentos e oitenta reais) e o valor de capital a integralizar ¢ de R$
383.418.929,02 (trezentos e oitenta e trés milhdes, quatrocentos e dezoito mil, novecentos e vinte e nove reais e dois
centavos) (R$ 510.000.000 (quinhentos e dez milhdes de reais) em 2022), representado por 100.000 (cem mil) agbes
ordinarias, sendo 30.000 (trinta mil) acdes ordinarias da classe A e 70.000 (setenta mil) acdes ordinérias da classe B, todas
nominativas e sem valor nominal, ao preco de emissdo global de R$ 1.000 (hum mil reais) cada.

b) Custos de transacéo

Durante o processo de ciséo, o CRVG incorreu com o montante de R$ 28.000 referente a consultorias, auditorias e outros
custos da transacéo de combinagéo de negécios. Os custos de transacdo do CRVG fazem parte do acordo de acionistas e
foram assumidos pelo Vasco SAF. Por este motivo, tal montante foi reconhecido no patriménio liquido da Companhia.
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c) Assuncéo da divida

O Vasco SAF reconheceu em seu patriménio liquido o montante de R$ 592.624 referente a assuncéo da divida registrada
no acordo de acionistas.

Limite da divida liquida 700.000
Dividas liquidas do CRVG em 30/04/2022 648.491
Parcela do empréstimo ponte entre 777 Carioca e CRVG, utilizada para pagamento de dividas (*) 44727
Crédito CRVG a ser utilizado para pagamento das dividas em 30/04/2022 6.782

(*) Nao afeta os registros contabeis da Companhia.

Impactos nos registros contabeis do Vasco SAF 655.273
Registros que fazem parte da transferéncia de acervo de ativos e passivos 62.649
Ajuste de avaliagé@o patrimonial reconhecidos no patriménio liquido da Companhia 592.624

d) Reservalegal

O Estatuto Social da Companhia prevé que, do lucro liquido anual, serdo deduzidos 5% para a constituicdo de reserva legal,
a qual nao podera exceder 20% do capital social subscrito, sendo facultado ao Vasco SAF deixar de constituir a reserva legal
no exercicio em que o seu saldo, acrescido do montante de reservas de capital previstas no art. 82, §1°, da Lei das S.A.,
exceder a 30% do capital social.

Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, a Companhia ndo constituiu reserva legal em virtude dos prejuizos apurados nos
exercicios.

e) Distribuicdo de dividendos

De acordo com o estabelecido no Estatuto Social da Companhia, o dividendo minimo obrigatério é de 25% sobre o lucro
liquido ajustado, em conformidade com o artigo 202 da Lei das S.A.

Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, a Companhia ndo declarou dividendos em virtude dos prejuizos apurados nos
exercicios.

f)  Reserva de capital

Representada pela variagéo patrimonial entre a data-base do laudo de avaliagdo de transferéncia de acervo liquido dos
ativos que foram transferidos pelo CRVG ao capital social do Vasco SAF e a data-base da efetiva incorporagéo, no montante
de R$ 11.980. Esse montante foi contabilizado diretamente ao patriménio liquido da Companhia, na rubrica de Reserva de
Capital intitulada de Transagéao entre Acionistas.

Adicionalmente, foram registrados R$ 27.836 em 2022 que corresponde a: R$ 38.045 referentes aos ajustes de adequacéo
de contas a receber e receita, preparados de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 47 - Receita
de Contrato com Cliente deduzindo-se R$ 10.209 referentes aos processos cobrados na Camara Nacional de Resolugéo de
Disputas (CNRD), constantes no acervo transferido, cujo plano de homologagao nao havia sido estabelecido no fechamento
do exercicio. Em 24 de novembro de 2023, com a homologacéo do plano de pagamentos de credores da CNRD, o montante
de R$ 10.209 foi revertido para refletir a adesdo dos processos ao plano.

Em 31 de dezembro de 2023, o impacto liquido nas reservas de capital totalizou R$ 26.065, decorrentes do efeito liquido

entre os ajustes de adequacio de contas a receber e receita no montante de R$ 38.045, deduzidos da constituicéo de reserva
de capital no montante de R$ 11.980 reconhecidos em 2022.
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25. Receita operacional liquida

08/08/2022 a
31/12/2023 31/12/2022

Receita operacional bruta
Direitos de transmissédo 98.697 16.412
Bilheteria 25.533 3.302
Marketing 48.982 11.801
Repasse de direitos federativos 123.739 -
Mecanismo de solidariedade 1.282 452
Programa de sécio torcedor 31.798 12.263
Tour da Colina 988 281
Receitas com premiagao 19.838 1.000
Licenciamento e royalties 8.638 4.074
Receitas diversas 4.159 1.031
363.654 50.616

(-) Dedugdes das receitas
Impostos e contribuicées (11.278) (1.850)
Outras dedugdes (7.045) (1.348)
(18.323) (3.198)
Receita operacional liquida 345.331 47.418

26. Custos operacionais

08/08/2022 a
31/12/2023 31/12/2022
Salarios, encargos e beneficios a funcionarios (123.573) (29.162)
Amortizacdes de direitos sobre atletas (58.783) (7.193)
Direitos de imagem (36.235) (4.637)
Gastos com jogos e competicbes (30.314) (6.389)
Manutengdo (7.470) (3.361)
Servigos profissionais (11.501) (910)
Custo de material esportivo (2.924) (788)
Repasse de direitos econémicos (27.232) -
Baixa de direitos econdémicos de atletas profissionais (13.004) -
Baixa de direitos econémicos de atletas em formacgéao (8.745) (588)
Gastos com negociagao de atletas (21.383) -
Outros (1.077) (1.330)
(342.241) (54.358)
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27. Despesas gerais e administrativas

08/08/2022 a
31/12/2023 31/12/2022
Salarios, encargos e beneficios a funcionarios (22.128) (6.449)
Despesas operacionais e de estruturagéo (30.673) (23.055)
PECLD 20 (3.229)
Servigos profissionais (9.842) (915)
Manutengdo (1.256) (417)
Proviséo para riscos judiciais (6.495) -
Outros (1.659) -
(72.033) (34.065)
28. Resultado financeiro liquido

08/08/2022 a
31/12/2023 31/12/2022

Despesas financeiras
Despesas bancarias e IOF (1.893) (158)
Juros sobre empréstimos (10.832) (4.462)
Juros e multas sobre outras contas a pagar - (1.647)
Juros e multas sobre fornecedores (4.288) (763)
Juros e multa sobre impostos (4.943) (1.430)
Descontos concedido (145) (252)
Atualizagéo sobre processos e acordos (18.690) (27.760)
Variagdo cambial passiva (3.736) (672)
Atualizagéo sobre parcelamentos (22.706) (13.070)
Ajuste a valor presente sobre contratos passivos (1.318) (307)
(68.551) (50.521)

Receitas financeiras

Créditos tributarios - 1.097
Juros recebidos 416 457
Descontos obtidos 3.807 1
Rendimentos de aplicagdes financeiras 1.944 487
Atualizagé@o sobre contratos 559 56
Variagdo cambial ativa 4.960 44
Atualizagéo sobre processos e acordos 2.889 396
14.575 2.538
Resultado financeiro liquido (53.976) (47.983)

29. Gestdo de risco financeiro

A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros, cujos riscos séo administrados através de estratégias de
mercado discutidas e compartilhadas com a Administracdo e conforme as politicas para gerenciamento de risco, € o
gerenciamento de capital da Companhia. Todas as operagdes estao integralmente reconhecidas na contabilidade e restritas
a aplicagdes financeiras, contas a receber de clientes, fornecedores no mercado doméstico, empréstimos e financiamentos,
partes relacionadas, outros ativos circulantes, outros ativos nédo circulantes, outros passivos circulantes e outros passivos
nao circulantes.

A Companhia pode estar exposta aos seguintes riscos de acordo com a sua atividade:
e Risco de crédito;

e Risco de liquidez; e
e Risco de mercado.
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i) Risco de crédito: o risco de crédito da Companhia se caracteriza pelo ndo cumprimento, por um cliente ou uma contraparte
em um instrumento financeiro, de suas obrigacdes contratuais.

As receitas da Companhia sdo compostas, na sua grande maioria, por direitos de transmisséo, receitas de marketing, venda
de atletas e programa de sécio torcedor. As receitas com transmiss&o e venda de jogadores possuem ticket médio alto e
baixa pulverizagdo, enquanto as receitas de marketing e de sécio torcedor, apresentam ticket médio inferior e possuem a
carteira pulverizada sem risco concentrado em nenhum cliente.

A Companhia monitora a sua carteira de recebiveis periodicamente e os departamentos financeiro e juridico atuam em
conjunto nas negociagdes junto aos devedores. Além disso, a Companhia tem como obrigagdo avaliar os riscos das
contrapartes e busca diversificar a exposicéo periodicamente.

A Administragdo considera que a exposigdo maxima ao risco de crédito dos seus ativos financeiros esta concentrada pelos
saldos de contas a receber registrados no balango patrimonial da Companhia. Adicionalmente, as aplicagdes financeiras da
Companhia sédo somente realizadas em instituicdes de primeira linha e com baixo risco de crédito, conforme avaliagéo de
agéncias de rating e parametros de mitigacao risco da Companhia

e A Companhia deve manter 100% do total do seu caixa em aplicacdes que garantam uma liquidez de curto prazo
(até 90 dias), de forma a garantir o cumprimento satisfatério de suas obrigagées em situacdes correntes e de stress.

ii) Risco de liquidez: As decisfes de investimentos sdo tomadas a luz dos impactos deles nos fluxos de caixa de curto prazo
(até 12 meses). As diretrizes internas da Companhia preveem limites de caréncia e determina a utilizagcédo de linhas
compromissadas e de disponibilidade efetiva de linhas de crédito, para gerenciar niveis adequados de liquidez de curto,
médio e longo prazos.

Os vencimentos contratuais dos passivos financeiros, incluindo pagamento de juros estimados e excluindo, se houver, o
impacto da negociacdo de moedas pela posicéo liquida estao apresentados a seguir:

Fluxo de caixa
31 de dezembro de 2023 Valor contabil contratual Menos de 1 ano Mais de 1 ano

Passivos financeiros nao derivativos

Fornecedores 41.223 41.223 37.025 4.198
Aquisicédo de direitos federativos 1.410 1.410 1.410 -
Empréstimos e financiamentos 13.422 14.214 13.888 326
Passivo de arrendamento 10.276 51.978 2.248 49.730

66.331 108.825 54.571 54.254

Fluxo de caixa
31 de dezembro de 2022 Valor contabil contratual Menos de 1 ano Mais de 1 ano

Passivos financeiros nao derivativos

Fornecedores 33.926 33.926 20.282 13.644
Empréstimos e financiamentos 38.701 46.153 27.095 19.058
Passivo de arrendamento 10.524 53.751 1.128 52.623

83.151 133.830 48.505 85.325

1ll) Risco de mercado: considerando o negécio do Vasco SAF, a Companhia analisa o risco de mercado através do Risco
Cambial e Risco de Taxa de Juros.

a) Risco cambial: ¢ o risco do efeito de flutuagdes das taxas de cambio no valor dos ativos e passivos financeiros
da Companhia ou de fluxos de caixa e receitas futuros. As transagdes de recebimentos e pagamentos realizadas em moeda
estrangeira ndo sdo materiais, assim, a exposicéo a este risco de forma direta & minimizada.
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A Companhia possui ativos e passivos sujeitos a variagdo de moeda estrangeira e que estdo apresentados no quadro a
seguir:

Valor na

Variavel de moeda Cenario | Cenario Il Cenario lll
Operacédo risco original (provavel) (+25%) (+50%)
Mutuo - F3EA Holding usSD 177 857 1.071 1.285
Cesséo de direitos federativos uUsD (188) (910) (1.138) (1.365)
Cesséo de direitos federativos EUR 6.858 36.701 45.877 55.052
Mecanismos de solidariedade uUsD 88 426 533 639
Mecanismos de solidariedade EUR 75 401 502 602
Direitos internacionais Campeonato Brasileiro uUsD 121 586 732 879
Aquisicdo de direitos federativos uUsD (4.241) (20.532) (25.665) (30.798)
Aquisicdo de direitos federativos EUR (1.719) (9.199) (11.499) (13.799)
Empréstimo “OLB AG” EUR (6.250) (33.448) (41.809) (50.171)
Uso de imagem e comisséo a pagar UsD (20) (107) (134) (161)
Impacto no resultado antes dos impostos 420 (5.885) (12.192)
Indexador Cenario | (provavel) Cenario Il (+25%)  Cenario lll (+50%)
USD 4.84 6.05 7,26
EUR 5,35 6,69 8,03

b) Risco de taxa de juros: é o risco do efeito de flutuagbes de taxas de juros no valor dos ativos e passivos
financeiros da Companhia ou de fluxos de caixa e receitas futuros. A Companhia avalia sua exposigédo a estes riscos: (i)
comparando ativos e passivos financeiros denominados em taxas de juros fixas e flutuantes e (ii) monitorando os movimentos
de taxas de juros como SOFR e CDI.

31/12/2023 31/12/2022

Instrumentos financeiros de taxa juros
Caixa e bancos 114 253
Aplicagbes financeiras 79.808 255
Ativos financeiros 79.922 508
Passivo de arrendamento 10.276 10.524
Empréstimos e financiamentos 44.654 38.701
Passivos financeiros 54.930 49.225
(24.992) 48.717

Anélise de sensibilidade de taxa de juros

Conforme disposto no CPC 40/ IFRS 7, que aborda sobre os Instrumentos Financeiros: Reconhecimento, Mensuragéo e
Evidenciacéo, a Companhia deve divulgar quadro demonstrativo de andlise de sensibilidade para os riscos de mercado
considerados relevantes pela administracéo, originado por instrumentos financeiros, ao qual a Companhia esteja exposta
na data de encerramento de cada exercicio, incluidas todas as operagdes com instrumentos financeiros derivativos.

Ativos financeiros
Os titulos e valores mobiliarios estédo concentrados em investimentos pés-fixados atrelados a variagédo do CDI.

Passivos financeiros (exposicéo por tipo de risco)

Para o célculo da andlise de sensibilidade a projecéo anual das variaveis de risco foi feita com base na projecéo de taxa
de mercado, disponibilizada pelo Banco Central do Brasil por meio do relatério “Focus”. O cenario provavel é o cenario
trabalhado pela Administracdo e pode ser entendido como saldo estimado dos empréstimos e financiamentos ao final do
exercicio atual.
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As tabelas a seguir demonstram a analise de sensibilidade da Administracdo da Companhia e o efeito caixa das operagdes
em aberto, assim como os valores dos indexadores utilizados nas projecdes.

Variavel de Cenario | Cenario Il Cenario lll

Operacgéo risco _ Valor contabil (provavel) (+25%) (+50%)
Caixa e equivalentes de caixa CDI 114 127 131 134
Aplicagéo financeira CDI 79.808 89.185 91.530 93.874
Aplicagéo financeira vinculada CDI 2.068 2.311 2.372 2.432
Passivo de arrendamento CDI (10.276) (11.483) (11.785) (12.087)
Empréstimos e financiamentos CDI (46.722) (52.212) (53.584) (54.957)
Impacto no resultado antes dos impostos 2.936 3672 4.404
Cenario | Cenario ll Cenario lll

Indexador (provavel) (+25%) (+50%)
CDI 11,75% 14,69% 17,63%
Variavel de Cenario | Cenario Il Cenario lll

Operagéao risco  Valor contabil (provavel) (+25%) (+50%)
Caixa e equivalentes de caixa CDI 253 288 296 305
Aplicagéo financeira CDI 255 290 299 308
Passivo de arrendamento CDI (10.524) (11.971) (12.333) (12.695)
Empréstimos e financiamentos CDI (38.701) (44.022) (45.353) (46.683)
Impacto no resultado antes dos impostos (6.699) (8.374) (10.048)
Cenario | Cenario ll Cenario lll

Indexador (provavel) (+25%) (+50%)
CDI 13,75% 17,19% 20,63%

Para cada cenério foi calculada a despesa financeira bruta ndo levando em consideracéo incidéncia de tributos e o fluxo
de vencimentos de cada contrato programado para 2022. A data base utilizada foi 31 de dezembro de 2023 projetando os
indices até 31 de dezembro de 2024 e verificando a sensibilidade destes em cada cenario no exercicio atual.

30. Prejuizo basico/diluido por agao

O quadro abaixo demonstra o calculo do prejuizo por acéo, que foi calculado dividindo o prejuizo do periodo pela média
ponderada de agées:

08/08/2022 a

31/12/2023 31/12/2022

Prejuizo do exercicio/periodo (123.498) (88.085)
Média ponderada das agées 605.784.314 544.827.586
Prejuizo por agcdo (0,20) (0,16)

A Companhia nao possui agdes em tesouraria nem outro tipo de ajuste para céalculo do prejuizo diluido por agéo, portanto o
resultado do calculo € o mesmo encontrado para o prejuizo basico por agéo.
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31. Remuneragao da administragao

A remuneracdo do pessoal-chave da Administracdo, que inclui os membros da diretoria que receberam remuneragéo,
totalizaram o montante de R$ 2.652 em 2023 (R$ 653 em 2022).

A Companhia nédo concede beneficios pés-empregos, beneficios de rescisdo de contrato de trabalho ou outros beneficios de
longo prazo para a Administracéo e seus empregados.

32. Compromissos assumidos

Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, o Vasco SAF assinou contrato de direito de uso de marcas do CRVG, efetuando
pagamentos trimestrais fixos de R$ 250 somadas a 2% a 4% das receitas liquidas exclusivas de exploragdo da marca, de
acordo com os montantes atingidos por estas receitas, sendo as marcas de propriedade do CRVG, com direitos de veto de
transformacodes e de seu uso. A Companhia ndo reconheceu ativos ou passivos relacionados a este direito de uso, pois
entende que é opcional o tipo de reconhecimento, de acordo com o Pronunciamento Contabil CPCO06 - Arrendamentos.

33. Eventos Subsequentes

a) RescisoOes e contratagdes de atletas

No inicio de 2024, considerando a primeira janela de contratagcdes do ano, a Companhia efetuou rescisées e contratagdes
de atletas no futebol profissional. Adicionalmente, houve atletas contratados e/ou cedidos por empréstimo, com impactos nas
demonstragbes contabeis para 2024.

Todas estas negociacdes, inclusive empréstimos, geraram um total a pagar de USD 3,1 milhées em comissdes a agentes e
empresarios e, aproximadamente, USD 1,06 milhdo em luvas para atletas.

b) Venda de atletas

No inicio de 2024, considerando a primeira janela de transag¢ées do ano, a Companhia efetuou a venda de dois atletas do
futebol profissional, sendo eles Gabriel PEC e Marlon Gomes.

Todas estas negociacdes, geraram um total a receber de USD 23 milhées em transfer fees, um total a pagar de USD 2
milhées referentes a comissées a agentes e empresarios, USD 1,2 milhdo referente a repasse de percentual de direito
econdmico a outro clube e, aproximadamente, USD 1,5 milhdo em luvas para atletas. Ainda sobre essas operagbes serdo
efetuados os pagamentos de transacgao tributaria inerentes a operacéo.

c) Empréstimos bancarios

No inicio de janeiro de 2024, houve a liquidagdo do empréstimo captado em 23 de marco de 2023, junto ao Banco aleméo
Oldenburgische Landesbank Aktiengesellschaft (‘OLB AG”) no montante de EUR 6,250 milhdes.

Em abril de 2024, a companhia efetuou cesséo referentes a Direitos de Transmissado de TV Aberta e TV Fechada, junto a
Globo Comunicagéo e Participacdo S.A. no montante de R$ 17,9 milhdes, junto ao Banco Daycoval S.A.

d) Acordo Entidades Esportivas

No final de margo de 2024, houve o abatimento R$ 1,696 milhdes no saldo de obrigagées com entidades esportivas junto a
CBF, referentes a antecipacdes de receita e empréstimos que foram assumidas pela Companhia na assungao de divida.

e) Antecipagao de recebiveis

Em marco de 2024, a companhia antecipou recebiveis referentes ao Programa de Sécio Torcedor, junto a Fan Engament
Marketing (‘FENG”), no montante de R$ 11,5 milhdes.
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Lilian Baptista da Silva
CRC-RJ 082.571/0-0
Contadora

DIRETORIA EXECUTIVA

Lucio Ferreira Barbosa
Diretor Presidente

Katia Franciele dos Santos
Diretora Financeira

CONSELHO FISCAL

Carlos Antonio Rodrigues Jorge
Marco Norci Schroeder
Wander Faria de Souza Azevedo

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO (*)

Andres Blazquez
Donald Dransfield
Joshua Wander
Nicolas Maya
Steven W. Pasko

(*) Tendo em vista que em virtude de eleicdes internas no acionista Club de Regatas Vasco da Gama houve, entre o término do exercicio
social de 31 de dezembro de 2023 e a submissdo das demonstracdes contabeis, a substituicdo dos dois membros do Conselho de
Administragdo por esse acionista, os nomes dos respectivos conselheiros, renunciantes e indicados, deixam de constar da demonstragdo
contabil.
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